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Sehr geehrte Kolleginnen und Kollegen,

Sie halten den aktualisierten Frauenférderplan
2018-2023 in Ihren Handen. Frauenférderung bleibt
wesentlicher Bestandteil der strategischen Ausrichtung
der BSR. Der Frauenférderplan gibt fir die ndchsten
Jahre den Rahmen dafur vor.

Wir haben geprift, wo wir schon auf dem richtigen Weg
sind, wo wir besser werden kénnen und wie wir am
besten pragmatisch vorankommen. Wir haben auch ge-
prift, was schon erreicht wurde, was selbstverstandlich
sein sollte und was neue sinnvolle MaBnahmen sind.
Lohngerechtigkeit ist dabei elementar — Equal Pay und
faire Entgeltentwicklung heiBt fir uns: gleiche Bezah-
lung fur die gleiche Aufgabe. Mit realistischem Blick
haben wir weiterhin unsere Rahmenbedingungen und
das gesellschaftliche, politische und das Branchen-
umfeld im Auge.

Ubergeordnetes Ziel bleibt es, den Frauenanteil insge-
samt und vor allem in unterreprasentierten Bereichen
zu steigern. Naturlich wollen wir mehr Frauen im ge-
werblich-technischen Bereich gewinnen. Das fangt
schon bei der Ausbildung an und bleibt eine Heraus-
forderung fir die nachsten Jahre. Bei den Fiihrungs-

kraften werden wir unser gutes Ergebnis hinsichtlich
des Frauenanteils auf allen Filhrungsebenen aus-
bauen. Es gilt weiterhin: Fihrungskrafte haben dabei
eine zentrale Rolle, sie sind Vorbilder.

Fur unsere Ziele sind eine Kultur und eine Unter-
nehmenspolitik erforderlich, die Chancengleichheit
ermoglichen und positiv mitgestalten. Sich immer
wieder zu hinterfragen und zu reflektieren — ,Wie ma-
chen wir was und warum?“ — gehdrt ebenso dazu wie
das Durchbrechen von lieb gewonnenen Mustern und
Handlungsweisen. Nicht selten hat sich manches — auch
unbewusst — seit Jahren oder gar Jahrzehnten gehalten
oder entwickelt. Nicht immer nach dem Gleichen zu
suchen, vielfaltig zusammengestellte Teams als etwas
Positives zu begreifen, das ist wichtig. Von gelebter
Gleichstellung profitieren auch die Manner. Manner
und Frauen stehen nicht in Konkurrenz zueinander.

Wichtig ist uns ein diskriminierungsfreier und respekt-
voller Umgang miteinander als wesentlicher Bestandteil
unserer Unternehmenskultur. Es ist eine gemeinsame
Aufgabe von Vorstand, Fihrungskréaften, Interessen-
vertretungen und jedes und jeder Einzelnen, an dieser
Kultur mitzuarbeiten.



Wir alle gemeinsam machen die BSR zukunftsfahig.
Viele weitere Mosaiksteine sind notwendig, um weiter
voranzukommen. Sie ALLE sind dazu aufgefordert
mitzumachen. Frauenférderung ist nicht nur ,,nett“ und
eine Frage von Gerechtigkeit, sondern eine ertragreiche
Investition fur unser Unternehmen.

Im aktualisierten Frauenférderplan haben wir neue
MaBnahmen verhandelt und bewahrte Manahmen
beibehalten. Wir sind fir die Aktualisierung mit allen
GE-Leitungen ins Gesprach gegangen und haben
die Ergebnisse hier einflieBen lassen. Gemeinsam
machen wir uns auf den Weg, die gesteckten Ziele zu
verwirklichen und die MaBnahmen umzusetzen.

N Gl

artin Urban Simone Sabrowski
Vorstand Personal, Soziales Gesamtfrauen-
und technische Dienstleistungen  vertreterin

Berlin, 1. November 2021



Folgende Ziele waren im Frauenférderplan bis Ende 2017

geplant und wurden erreicht:

m Der Frauenanteil in der StraBen- und Grunflachen-
reinigung betrug 22,6 % im Dezember 2017, er sollte
auf mindestens 20 % gesteigert werden.

m |m Dezember 2017 gab es 15 kraftfahrende Frauen
im Gedingebereich der Reinigung, das gesetzte Ziel
wurde erreicht.

m Der Anteil der Einsatzleiterinnen in der Reinigung
betrug 13,3% im Dezember 2017, damit wurde das
Ziel von mindestens 10 % Ubertroffen.

m Die neuen Teamleitungsstellen im Servicebereich
der Mullabfuhr sollten mindestens zu 50 % mit Frauen
besetzt werden. Stand Dezember 2017 waren von
5 neu besetzten Teamleitungen 3 weiblich.

m Der Anteil von Frauen in Fihrungspositionen sollte
unternehmensweit bis 2017 auf mindestens 40 %
gesteigert werden, auch dieses Ziel wurde erfillt.

Das gesetzte Ziel einen Anteil von Frauen im gewerb-
lichen Bereich in der Biogasanlage von mindestens
10% zu erreichen, konnte nicht realisiert werden.



Wie sieht es heute aus?

Am 31. Dezember 2020 waren 5.966 Beschéftigte
in unserem Unternehmen tatig, gegentiber Dezember
2017 ein Anstieg von (iber 500 Beschaftigten.

2017 2020 Anderung
Summe BSR 5.409 5.966 +557
Gesamt — Frauen 991 1.088 +97

Gesamt — Manner 4.418 4.878 +460

Anteil Frauen 18,3% 182% -0,1PP

Gewerblicher Bereich — Frauen 402 455 +b3

Gewerblicher Bereich — Manner 3.885 4.244 +359
Anteil Frauen 9,4% 9,7% +0,3 PP
Kaufmannischer Bereich — Frauen 589 633 +44
Kaufmannischer Bereich — Manner 533 634 +101
Anteil Frauen 52,5% 50,0% —2,5PP

Trotz der steigenden Anzahl von Frauen im
Unternehmen blieb die Gesamt-Frauenquote mit
rd. 18 % konstant.

, ’ Es wird keine
Gleichheit geben, solange
alles gleich bleibt. ‘ ‘

(Ulvi Gindiiz, Dichter und Autor)




Die aktuelle Altersstruktur bietet die Chance, den
Anteil von Frauen durch eine starkere Fokussierung
auf Frauen bei der Stellenbesetzung zu steigern:

Grafik 1: Altersverteilung der Beschéftigten, Stand 31.12.2020
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Der Altersdurchschnitt der weiblichen Beschéftigten
ist mit rd. 45 Jahren niedriger als der der mannlichen
Beschéftigten (rd. 47 Jahre). Mehr als ein Drittel

der Frauen ist 40 Jahre alt oder jlinger. Unter dem
Gesichtspunkt der in dieser Altersgruppe vorhandenen
Potenziale flir Fach- und Fihrungskréfte sollte hier ein
besonderer Fokus fur kiinftige MaBnahmen liegen.
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Der Frauenanteil in Positionen der ersten drei
Fuhrungsebenen (Vorstand, Geschaftseinheiten-

und Abteilungsleitungen) liegt konstant bei Gber
40%. Eine Quote, die bei einem unternehmensweiten
Manneranteil von rd. 82 % auBerst beachtlich ist.



Der Nachwuchs von Fachkraften erfolgt Gberwiegend
Uber unsere Ausbildung. Wahrend in der kaufmanni-
schen Ausbildung ein ausgewogenes Verhaltnis besteht,
erreichen uns flir den gewerblich-technischen Bereich
wesentlich weniger Bewerbungen von Frauen. Hier
werden wir neue Wege gehen, um mehr Frauen fir diese
Berufsbilder zu interessieren. Wir wollen junge Madchen
und Frauen noch friher erreichen. Fur uns als einzelnes
Unternehmen eine gro3e Herausforderung.

Grafik 2: Darstellung der in der gewerblich-technischen Ausbildung
befindlichen Frauen je Berufsbild und Ausbildungsjahr (Stand 31.10.2020)
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Grafik 3: Darstellung der in der kaufmannischen Ausbildung befindlichen
Frauen je Berufsbild und Ausbildungsjahr (Stand 31.10.2020)
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Im Bereich der kaufmannischen Ausbildung liegt
der Anteil von weiblichen Auszubildenden und dual
Studierenden konstant bei rund der Halfte. Technisch
gepragte Berufsbilder werden von Frauen weniger
nachgefragt. Trotz aller MaBnahmen ist es uns nicht
gelungen, den Anteil von Bewerberinnen und weib-
lichen Auszubildenden substanziell zu steigern.

Zu diesem Zweck bieten wir unter anderem flr
tech-nische Berufe das Programm ,,Enter Technik*
oder die Hacker School fur Schulerinnen an. In 2020
neu hinzugekommen ist der duale Studiengang
Bauingenieurswesen, der sofort im ersten Jahr mit
einer Frau und einem Mann gestartet ist.
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Bauingenieurswesen BWL IT



Nachfolgende Ziele wurden bis 2023 vereinbart und
kénnen mit der Aktualisierung des Frauenférderplans
angepasst werden:

Der gewerbliche Frauenanteil in der Stral3en-

und Grinflachenreinigung ist auf mindestens

28 % zu steigern.

Frauen wird die Beschaftigung als Millwerkerin
ermoglicht. Wir streben einen Anteil von
mindestens 5% an.

Die Anzahl der kraftfahrenden Frauen im Gedinge
ist bis 2023 auf 70 zu erhéhen.

Inder 2. und 3. Fihrungsebene wird paritatische
Besetzung angestrebt.

In den mittleren Fihrungsebenen (4. und 5. Ebene)
wird der Anteil von Frauen auf ein Drittel gesteigert.

In der operativen Fiihrungsebene (6. Fiihrungsebene)
wird Frauen durch persénliche Entwicklungsplanung
die Beschéaftigung als Meisterbereichsleiterin oder
Tourenmeisterin ermoglicht. Aktuell haben wir insge-
samt rd. 8% Frauen in diesen Positionen. Wir streben
langfristig, also tber 2023 hinaus, den dem hier
vereinbarten Anteil von Frauen in den Berufsgruppen
SGR:innen und Millwerker:innen entsprechenden
Anteil von Frauen in diesen Positionen an.

Der Bewerbungsanteil von Frauen ist durch
geeignete MaBBnahmen zu erhéhen.

Die BSR verpflichtet sich, aktiv auf die Gleichstellung
von Frauen und Ménnern in der Beschaftigung und auf
die Beseitigung bestehender Unterreprasentanzen hin-
zuwirken (geméB Landesgleichstellungsgesetz Berlin).



’ , Gib niemals auf, fiir das zu
kdmpfen, was du tun willst.
Mit etwas, wo Leidenschaft und
Inspiration sind, kann man

nicht falsch liegen ... ‘ ‘

(Ella Fitzgerald, Séngerin)




Frauenférderung ist
Fiihrungsaufgabe

MaBnahmen Verantwortlich/Zusténdig Termin
Erhéhung des Frauenanteils in allen Bereichen mit Unterreprasentanz:

Die Umsetzung des Frauenférderplans ist Teil der Vorstand mit der Jahrlich
Zielvereinbarungen zwischen Vorstand und GE-Leitungen. 2. Fihrungsebene

Die Verantwortlichen berichten und diskutieren den Personalvorstand mit Jahrlich

erreichten Stand und Ausblick einmal jéhrlich in den
Frauenférderplankonferenzen.

der 2. Fiihrungsebene

Infrastruktur und Arbeitsbedingungen werden so geplant,
geschaffen und ausgebaut, dass es Frauen erméglicht wird, in
allen Bereichen der BSR tatig zu werden. Zum Beispiel werden
Sanitarrdume mit einheitlichem Standard fir alle Geschlechter
an allen Standorten geschaffen. Soweit baulich méglich, werden
Unisex-Sanitareinrichtungen geschaffen. Die jeweiligen Frauen-

vertreterinnen sind in die Planung und Umsetzung einzubeziehen.

Vorstand mit
GE Immobilienmanagement
und betroffenen Bereichen

Fortlaufend

Bei der Beschaffung von Arbeitskleidung und Arbeitsmaterialien
sind die Belange von Frauen friihzeitig zu beachten und die
Frauenvertretungen einzubeziehen. Die Uberarbeitung des
Kleiderkatalogs wird darauf ausgerichtet.

GE Einkauf, Arbeitssicherheit
und Fachbereiche

Fortlaufend

Forderung von Frauen fiir Fach- und Fiihrungspositionen:

Der Bereich Personalentwicklung stellt die Nachfolgeplanung
den jeweils zustadndigen Frauenvertreterinnen zur Verfligung.

Personalentwicklung

Ab sofort nach Abschluss
der Wirtschaftsplanung

Frauenférderung ist Flihrungsaufgabe



MaBnahmen Verantwortlich/Zustéandig

Termin

Die 2. Fiihrungsebene berichtet in den Frauenfoérderplan- 2. Fihrungsebene
konferenzen iber den aktuellen Stand der Nachfolgeplanung
und der geplanten MaBnahmen (Qualifizierung, Besetzung usw.).

Fortlaufend

Bei der Nachfolgeplanung und bei Aufstiegs- bzw. Spezialisierungs- Flhrungskrafte mit
qualifizierungen werden Frauen in unterreprasentierten Bereichen Unterstiitzung der
starker beriicksichtigt und gezielt geférdert (insbesondere im Rah- Personalentwicklung

men von Qualifizierungsgesprachen und organisatorischen Verande-
rungen). Hierbei ist bereichstibergreifend zu denken und zu planen.

Fortlaufend

Flihrungskrafte férdern Frauen gezielt durch Fiihrungs-, Fach- und Flhrungskrafte
Sonderaufgaben. Zum Beispiel:
= tempordre Einsatze in anderen Bereichen
= Begleitung einer Fiihrungskraft im Rahmen eines Praxistages
= Fihrung auf Probe oder in Vertretung (z. B. Elternzeitvertretung)
= Sonderaufgaben und/oder -funktionen, Einsatz und Leitung

in interdisziplinaren Projekten und Arbeitsgruppen
= Patenschafts- und Tandemmodelle
= bereichsbezogene Entwicklungswege und
Ubergreifende Nachfolgeplanung
Moderation/Leitung von Besprechungen oder Veranstaltungen,
Prasentationen oder Vortragen
= Einsatz als interne Trainerin
= Einarbeitung von Auszubildenden und neuen Beschéftigten
Dariiber hinaus sind die Dienstvereinbarung Personalentwicklung
und weitere Regelungen zu beachten.

Fortlaufend

Frauenférderung ist Fiihrungsaufgabe



MaBnahmen

Verantwortlich/Zustéandig

Termin

Die Flihrungskréfte informieren die jeweiligen Frauenvertreterinnen
friihzeitig iber Entwicklungs- und Nachfolgeplanungen und
-besetzungen sowie lber Zeitraum/Termine der Qualifizierungs-
gespréche, unabhéngig vom Wirtschaftsplanungsprozess.

Die Vereinbarungen werden dokumentiert.

Fuhrungskrafte

Mindestens einmal
jahrlich

Sollen neue, héherwertige Aufgaben/Funktionen dauerhaft ohne
Stellenausschreibung tibertragen werden, sind diese einem geeigneten
Beschaftigtenkreis bekannt zu machen. Hierbei ist besonders auf Frauen
zu achten. Sofern in Abstimmung mit den Gremien keine Einigung erzielt
wird, ist auszuschreiben. Hinweis: Wenn der Kern der urspriinglichen
Arbeitsaufgabe bei einer bereits besetzten Stelle bestehen bleibt, gilt

die DV Personalentwicklung, Anlage 4, Il b.

Flihrungskréafte

Fortlaufend

Wird eine Nachfolge vorbereitet, ist diese vor Auswahl der Kandidatin/
des Kandidaten unter Beachtung der DV Personalentwicklung mit

den Gremien abzustimmen. Wird mit den Gremien keine Einigung erzielt,
ist auszuschreiben.

Flhrungskrafte

Fortlaufend

Frauenférderung ist Flihrungsaufgabe



Personalbeschaffung und
Stellenbesetzung

MaBnahmen

Verantwortlich/Zustéandig

Termin

Bereitstellung von personellen und finanziellen Ressourcen
zur Entwicklung und Umsetzung einer Personalstrategie
mit dem Ziel der Gewinnung und Férderung von Frauen in
unterreprasentierten Bereichen.

Vorstand mit GE Personal
sowie GE Strategie
und Kommunikation

Fortlaufend

Verbesserung der Bewerbungschancen von Frauen:

Personalgewinnung und Personalmarketing werden in allen
Bereichen konsequent auf die gezielte Ansprache von Frauen
ausgerichtet. Um mehr Frauen in unterreprasentierten Bereichen
zu gewinnen, werden zielgruppenorientierte Kampagnen und
Veranstaltungen durchgefiihrt. Es sollen mindestens zwei ziel-
gruppenorientierte Veranstaltungen pro Kalenderjahr stattfinden.

Vorstand mit

GE Personal, GE Strategie
und Kommunikation
sowie Fachbereichen

Fortlaufend

Chancengleichheit wird in allen Phasen des Stellenbesetzungs- GE Personal, Fortlaufend
verfahrens beachtet. Um gezielt Frauen anzusprechen und die Fuhrungskrafte

Attraktivitat der Arbeitgeberin herauszustellen, werden Stellenaus- und Gremien

schreibungen zeitgemaB und mit neuen Medien gestaltet (siehe

Leitfaden ,Gendersensitive Stellenausschreibung®).

Zukunftig werden Flhrungspositionen grundsatzlich Fuhrungskrafte, Fortlaufend
mit der Méglichkeit zur Teilzeit ausgeschrieben. GE Personal

Mit den Personalanforderungen muss ausdriicklich
angegeben werden, wenn Teilzeit nicht méglich ist.

und Gremien

Jobsharing wird unterstitzt und es werden bewusst
Tandems gesucht. Bei Bedarf wird mit Personalagenturen
zusammengearbeitet.

Fuhrungskrafte,
GE Personal
und Gremien

Fortlaufend

Personalbeschaffung und Stellenbesetzung



MaBnahmen

Verantwortlich/Zustéandig

Termin

Bei Auswahlentscheidungen nehmen wir zukiinftig auch Erfahrun-
gen aus ehrenamtlichen Tatigkeiten und Diversity-Kompetenzen

in den Blick. Dies gilt besonders bei der Suche nach Fiihrungs-
kraften. Dabei werden fachliche oder andere Flihrungserfahrungen
anerkannt (z. B. aus Projekten).

Fuhrungskrafte,
GE Personal
und Gremien

Fortlaufend

Alle Beteiligten an Auswahlprozessen werden in der gender-
sensitiven Ausschreibung von Stellen sowie in Beobachtungs-
und Beurteilungstechniken fortgebildet.

Fuhrungskrafte,
GE Personal
und Gremien

Fortlaufend

Zwischen Recruiting und Frauenvertretung findet ein regelméaBiger
Austausch zur Verbesserung des Stellenbesetzungsprozesses
insbesondere mit Fokus auf Chancengleichheit fiir Frauen statt.

In 2021 begann dies mit einem Workshop.

GE Personal und
Frauenvertretung

Fortlaufend

§ 6 Abs. 1 LGG Berlin ist einzuhalten:

In unterreprasentierten Bereichen werden alle Bewerberinnen
oder mind. gleich viele Frauen zum Vorstellungsgesprach/AC
eingeladen, sofern sie die geforderte Qualifikation fiir die Stelle/
Funktion erfillen. Bei Ausschreibungen in unterreprasentierten
Bereichen, die nur eine geringe Formalqualifikation erfordern
(Anlernberufe), sind alle Bewerberinnen einzuladen. Die Eignung
wird durch das Gesprach und den Fitnesstest festgestellt.

Vorstand, GE Personal,
Fihrungskrafte
und Gremien

Fortlaufend

Initiativbewerbungen von Frauen werden bereichstibergreifend
berticksichtigt, insbesondere in Berufsgruppen, in denen Frauen
unterreprasentiert sind.

GE Personal mit
Fuhrungskraften
und Gremien

Fortlaufend

Personalbeschaffung und Stellenbesetzung



MaBnahmen

Verantwortlich/Zustéandig

Termin

Bewerbungen sollen auch bei geeigneten anderen
Ausschreibungen berlicksichtigt werden,
insbesondere fiir technische Berufsfelder.

GE Personal mit
Fuhrungskraften
und Gremien

Fortlaufend

Erhéhung des Frauenanteils im gewerblich-technischen Bereich
und in der Ausbildung:

Die Méglichkeit von Teilzeitausbildung in gewerblich-technischen
Berufen wird bei berechtigtem Interesse betrieblich angeboten.

GE Personal

Fortlaufend

RegelmaBige Durchftihrung von Berufsférderprojekten fiir Frauen,
z.B. dem Berufsorientierungsprogramm , Enter Technik” mit

dem Ziel des Ubergangs in ein Ausbildungs- oder Beschéftigungs-
verhéltnis. Geeignete Teilnehmerinnen werden auf die Aus-
bildungs- und Studienméglichkeiten aktiv angesprochen und

zum Auswahlgespréch/AC eingeladen.

GE Personal und
Gesamtfrauenvertretung

Fortlaufend

Das Auswahlverfahren und der Eingangstest der Ausbildung
werden mit dem Ziel Giberpriift und angepasst, eine moglichst
geschlechterparitatische Besetzung zu erreichen.

Vorstand
und GE Personal

Fortlaufend

Der Fitnesstest wurde eingefiihrt, um allen Bewerber:innen
gleiche Chancen zu sichern. Die Ergebnisse werden begleitet
und evaluiert. Die Arbeitsbedingungen werden so gestaltet, dass
alle Beschaftigten die Tatigkeit langfristig ohne gesundheitliche
Beeintrachtigungen ausiiben kénnen.

Vorstand,
Fachbereiche
und GE Personal

Fortlaufend

Personalbeschaffung und Stellenbesetzung



Qualifizierung und
Personalentwicklung

MaBnahmen

Verantwortlich/Zustéandig

Termin

Forderung eines partnerschaftlichen Rollenverstandnisses und Information
tiber die gesetzlichen Grundlagen zur Gleichstellung und Frauenférderung:

Die Umsetzung des Landesgleichstellungsgesetzes Berlin und des
Frauenférderplans ist eine Flihrungsaufgabe. Die entsprechenden
Inhalte flieBen in die jeweiligen Seminare fir Fiihrungskréafte ein
(z.B. Seminar Feedback- und Qualifizierungsgespréach).

GE Personal

Jahrlich bei der
Seminarkonzeption

Im Rahmen unseres Strategie- und Entwicklungsprozesses werden
geeignete MaBnahmen zur Fiihrungskrafteentwicklung aufgelegt, um
Gleichstellung von Frauen, Chancengleichheit und Vielfalt zu férdern.

Vorstand

Fortlaufend

Wir stérken die Handlungskompetenzen und das solidarische
Verhalten unserer Beschéftigten bei Diskriminierungen durch
Aufklarung und Pravention. Dazu nutzen wir zukiinftig auch neue
Formate, wie z. B. ansprechende digitale Unterweisungsthemen
anhand von Fallbeispielen.

Vorstand

Fortlaufend

Férderung der beruflichen Entwicklungschancen von Frauen:

Es wird ein bereichsibergreifendes Entwicklungsprogramm fiir
Fach- und Fiuhrungskrafte initiiert und entwickelt. Daftir soll u. a.
eine Plattform eingerichtet werden, die Beschéftigte mit ihren
Kompetenzen erfasst, entsprechend den gesetzlichen Regelungen
zu Mitbestimmung und zum Datenschutz. Die Beschéftigten
kénnen dann in bereichsiibergreifende Projekte und Aufgaben
vermittelt und daflr qualifiziert werden.

GE Personal

Fortlaufend

Qualifizierung und Personalentwicklung



MaBnahmen

Verantwortlich/Zustéandig

Termin

Entwicklungswege werden in BSR-eigenen Medien bekannt
gemacht und individuell in Qualifikationsgespréachen aufgezeigt.

GE Personal/GE Strategie
und Kommunikation
sowie Flihrungskréafte

Fortlaufend

Die Entwicklung persénlicher Kompetenzen wird geférdert und
kollegiale Beratung wird unterstitzt.

Fuhrungskrafte/Gremien

Fortlaufend

Esist Frauen moglich, im Rahmen der geltenden Regelungen
ein Coaching in Anspruch zu nehmen.

GE Personal

Fortlaufend

Jobsharing/-rotation/-begleitung wird angeboten, dazu wird
ein Konzept erarbeitet und ein Pilot gestartet.

GE Personal

Ab 2021

Moderne Arbeitszeitformen wie MoA, Flexibilisierung der Arbeits-
zeit oder Teilzeit — wo sinnvoll und gewlinscht — gehéren zu
unserem unternehmerischen Selbstverstandnis. Dies wird auch
in den Stellenbesetzungsverfahren thematisiert.

Alle

Fortlaufend

Fur Stellenausschreibungen sollen ansprechende moderne Formate
und Formulierungen gefunden werden, die alle Potenziale ansprechen.

GE Personal

Fortlaufend

Fortfiihrung des Crossmentoring-Programms mit anderen
Betrieben, angeboten als PersonalentwicklungsmaBBnahme.
Das Crossmentoring-Programm steht allen Frauen offen,

die sich beruflich und persénlich weiterentwickeln méchten.

Vorstand Personal,
Gesamtfrauenvertretung
und Externe

Jéhrlich

Qualifizierung und Personalentwicklung



MaBnahmen

Verantwortlich/Zusténdig

Termin

Bereitstellung eines aktuellen Angebots an frauenspezifischen GE Personal Jahrlich bei der
und frauenférdernden Qualifizierungen in Abstimmung mit den Seminarkonzeption
Frauenvertreterinnen.

Der Besuch von betrieblich angebotenen frauenspezifischen Flhrungskrafte Fortlaufend
Seminaren steht jeder Frau offen und wird betrieblich geférdert.

Die Ablehnung der Teilnahme bedarf einer besonderen Begriin-

dung, z. B. zwingende betriebliche Belange.

Beurteilungsbégen (Probezeit, Praktikum, Ubernahme) sind auf GE Personal Fortlaufend

neue wissenschaftliche Erkenntnisse zu Gberprifen, die auch
Gleichstellungsaspekte berticksichtigen.

Qualifizierung und Personalentwicklung



Vereinbarkeit von Beruf
und Familie

MaBnahmen Verantwortlich/Zustéandig Termin

Unterstiitzung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie:

Fur die Kinderbetreuung werden neben den bestehenden Vorstand, Fortlaufend
Maéglichkeiten an weiteren Standorten Eltern-Kind-Biros gesucht GE Gesundheitsmanagement
und eingerichtet. Ist es ohne Stérung des Betriebsablaufs oder und Fiihrungskrafte

der betrieblichen Sicherheit méglich, die Kinder in Ausnahmeféallen
am eigenen Arbeitsplatz zu betreuen, ist dies in Absprache mit der
Fuhrungskraft zulassig.

Fir den Fall, dass Beschaftigte einerseits in der Familienarbeit GE Gesundheitsmanagement Fortlaufendes
(krankes Kind, Pflege von Angehdrigen) unabkémmlich sind und Fuhrungskréfte Angebot
und andererseits ihre Anwesenheit am Arbeitsplatz dringend

erforderlich ist, eine private Betreuung aber nicht organisiert

werden kann, kdnnen die Beschéftigten vorlibergehend betrieb-

liche Hilfe in Anspruch nehmen. Die Flihrungskraft bestatigt

dabei die betriebliche Notwendigkeit. Die Betreuung wird mit

externen Partnern durchgefiihrt. Die Kosten trégt die BSR.

Bei betrieblichen Veranstaltungen (wie z. B. Personal-, Frauen-

versammlungen) wird bei Bedarf eine Gruppenkinderbetreuung

am Veranstaltungsort bereitgestellt.

Vereinbarkeit von Beruf und Familie



MaBnahmen

Verantwortlich/Zustéandig

Termin

Erklaren sich Beschéftigte vor Antritt der Elternzeit verbindlich
bereit, nach einem Jahr zurtickzukehren, haben sie einen Anspruch
auf den bisherigen Arbeitsplatz, soweit Organisationsanderungen
dem nicht entgegenstehen. Flihrungskréafte informieren und fiihren
frihzeitig Gesprache mit den betroffenen Beschéftigten.

Fihrungskréafte
und GE Personal

Fortlaufendes Angebot

Doppel- und Mehrfachbelastungen sind zu vermeiden. Sollte
es aufgrund von betrieblichen oder sonstigen Situationen zu
Uberlastungen kommen, werden Fithrungskréfte und Gremien
gemeinsam mit den Beschéftigten Losungen erarbeiten.

Fuhrungskrafte
und Gremien

Fortlaufend

Erhalt der Qualifizierung und Erleichterung des Wiedereinstiegs:

Mit Beschéftigten, die wegen Familienaufgaben (Kindererziehung,
Pflege von Angehdrigen) langer abwesend sind, wird vereinbart,
wie diese Zeit und die Riickkehr gestaltet werden kénnen.

Der Betrieb hélt dabei den Kontakt zu den Beschaftigten.

Flhrungskréfte

Fortlaufend

Vor Beginn der Mutterschutzfrist werden Mitarbeiterinnen
personlich und schriftlich tiber alle wichtigen Regelungen zum
Mutterschutz informiert. Informationen zur Elternzeit gehen an
alle Beschéftigten, die beabsichtigen, in Elternzeit zu gehen.

GE Personal

Fortlaufend

Zur besseren Vereinbarkeit von Beruflichem und Privatem
werden fir alle Beschaftigtengruppen Losungen gesucht und
unter Berlicksichtigung betrieblicher Belange umgesetzt.

Flihrungskréafte, Gremien
und Vorstand

Fortlaufend

Vereinbarkeit von Beruf und Familie



MaBnahmen Verantwortlich/Zusténdig

Termin

Ein zuséatzliches Qualifizierungsgesprach wird ca. 3 Monate vor dem Fihrungskrafte
Mutterschutz/der Elternzeit angeboten, damit alle Beschaftigten ihre

berufliche Entwicklung nach einer Auszeit von mehr als 6 Monaten

gut planen und vereinbaren kénnen. Die Dokumentation wird wie bei

den ublichen Qualifizierungsgesprachen geflihrt. Der Wiedereinstieg

wird durch einen Einarbeitungsplan unterstitzt, der auf die aktuelle

Situation und Tatigkeit zugeschnitten ist.

Fortlaufend

Weiterentwicklung der betrieblichen Angebote zum familienfreund- Vorstand
lichen Unternehmen, z. B. Durchfiihrung der Re-Auditierung zum

Zertifikat ,,audit berufundfamilie“, und Bereitstellung von Budgets

fiir externe und interne Dienstleistungsangebote.

Fortlaufend

Vereinbarkeit von Beruf und Familie



Offentlichkeitsarbeit und
Unternehmenskommunikation

MaBnahmen

Verantwortlich/Zustéandig

Termin

Frauenférderung und Gleichstellung sind gelebte Praxis:

Frauenférderung und Gleichstellung sind fester Teil der
Unternehmenskultur. Sie sind bei allen Unternehmensthemen
mitzudenken und in Publikationen jeder Art zu berlicksichtigen.

Alle

Fortlaufend

Zur Werbung fiir unsere Ausbildungsberufe werden alle gangigen
in- und externen Kanale und Flachen genutzt (z. B. Facebook,
div. Medien, Fahrzeuge, Papierkorbe, Gebaude).

Vorstand, GE Personal
sowie GE Strategie
und Kommunikation

Fortlaufend

Sprachliche Gleichstellung als Grundlage fiir tatsachliche Gleichstellung:

Bei allen internen und externen Veroffentlichungen und Auftritten Alle Fortlaufend
ist auf die Einhaltung der geschlechterneutralen Sprache und die

Prasenz von Frauen auf Bildern zu achten.

In allen Handlungsleitlinien, Prasentationen und Schulungen zu Alle Fortlaufend

Sprache und Stil wird die geschlechterneutrale Sprache genutzt.

Auch fir alle Vorgabedokumente ist auf die Einhaltung der
geschlechtergerechten Sprache zu achten.

Systembeauftragte der
Bereiche sowie GE Strategie
und Kommunikation

Fortlaufend

Die Seite Frauenférderung im Internet wird neu gestaltet. Inhalt soll
unter anderem sein: Chancengleichheit fiir ALLE, in allen Berufen bei
der BSR arbeiten zu kénnen, Erfolgsgeschichten, Frauenférderung,
gleiche Bezahlung fiir gleiche Arbeit, Kampagnen und Aktuelles.

GE Strategie und
Kommunikation sowie
Frauenvertretungen

2021 und
fortlaufend

Offentlichkeitsarbeit und Unternehmenskommunikation



MaBnahmen

Verantwortlich/Zustéandig

Termin

Darstellung der BSR als attraktive Arbeitgeberin fiir Frauen:

Frauenférderplan: interne Veréffentlichung und Verteilung.

GE Strategie und
Kommunikation sowie

Nach Aktualisierung

Fuihrungskrafte
Bei internen und externen Veroéffentlichungen werden weibliche, GE Strategie und Fortlaufend
moglichst betriebliche Vorbilder in allen Publikationen dargestellt. Kommunikation
Bei Einstellungen in unterreprasentierten Bereichen wird GE Strategie und Fortlaufend
gezielt nach Frauen gesucht. Es wird in allen gédngigen in- und Kommunikation sowie
externen Kanalen, wie myBSR, Facebook, Twitter usw., sowie GE Personal
auf BSR-Flachen Werbung zur Ansprache von Frauen genutzt.
Im AuBenauftritt der BSR treten die technischen Berufe mehr GE Strategie und Fortlaufend

in Erscheinung. Bei der Darstellung der Berufe ist darauf zu
achten, dass sie den Wandel der Berufe zeigen und damit auch
die Attraktivitat fir Frauen hervorgehoben wird.

Kommunikation, alle

Ein professioneller Onlineauftritt zum Thema Frauenférderung
wird auf der Unternehmens-Webseite der BSR initiiert,
entwickelt und umgesetzt.

GE Strategie und
Kommunikation mit den
Frauenvertretungen

Fortlaufend

Offentlichkeitsarbeit und Unternehmenskommunikation



Frauenforderplankonferenz
und -controlling

MaBnahmen

Verantwortlich/Zustandig

Termin

Abgleich der aktuellen Entwicklungen mit den gesetzten Zielen
und MaBnahmen, ggf. Einleitung geeigneter MaBnahmen:

RegelmaBige Treffen der Frauenvertreterinnen, der Diversity-
Beauftragten und des Personalcontrollings zur Sicherung
derim FFP gesetzten Ziele und MaBnahmen unter Betrachtung
der dafiir nétigen Kennzahlen und Analysen.

Vorstand Personal

Bedarfsorientiert,
mindestens
halbjéhrlich

In regelmaBigen Frauenférderplankonferenzen werden mit den
GE-Leitungen/Stabsleitungen das bereits Erreichte und die weiteren
Schritte besprochen. Die diesbezliglichen Schwerpunkte der
einzelnen Zielvereinbarungen werden den Frauenvertreterinnen vor
den Konferenzen vom Vorstand Personal zur Verfligung gestellt.

Gruppe Frauen-
forderplankonferenz
mit GE-Leitungen/Stabsleitungen

Fortlaufend

Frauenférderplankonferenz und -controlling



Frauenférderung und Gleichstellung sind fester Teil
der Unternehmenskultur. Sie sind bei allen Unter-
nehmensthemen mitzudenken, d. h. bei der Planung,
bei Investitionen und bei der Umsetzung.

Selbstverstandlich werden bereits bewahrte MaBnah-

men und Vorgehensweisen fortgefiihrt und beachtet.
Fiur den erweiterten Flhrungskreis und interessierte
Beschaftigte findet jahrlich eine Gleichstellungskon-
ferenz zu aktuellen Themen statt, die vom Personal-
vorstand organisiert wird.

Weiterhin wird es Seminarangebote fir Fihrungs-
krafte und Gremien zu gleichstellungsrelevanten
Themen geben, wie z.B. zum Allgemeinen Gleich-
behandlungsgesetz (AGG), zum Landesgleich-
stellungsgesetz (LGG) und zur Vereinbarkeit von
Beruf und Familie fur Frauen und Mé&nner.

Beschaftigte konnen wahrend der Freistellung fur
Familienaufgaben an QualifizierungsmaBnahmen
teilnehmen, die den Wiedereinstieg erleichtern.

Auf Wunsch kénnen Beschaftigte wahrend der
Elternzeit im Rahmen der gesetzlichen Méglichkeiten
befristete Teilzeitbeschaftigungen libernehmen.

Fiir Auswahlverfahren gilt weiterhin:

Stellenausschreibungen enthalten einen Hinweis,
der Frauen anspricht, sich zu bewerben, z.B.:

,Die BSR setzt sich aktiv fiir die berufliche Gleich-
stellung von Frauen und Mannern ein. Um den
Anteil von Frauen in unterreprasentierten Bereichen
zu erhdhen, sind die Bewerbungen von Frauen
ausdricklich erwlnscht.”

In Bereichen, in denen Frauen unterreprasentiert
sind, sind zum Bewerbungsverfahren mindestens
gleich viele Frauen wie Manner mit gleichwertiger
Qualifikation einzuladen.

Teile der Qualifikation, die zur Ausfullung einer Stelle
notwendig sind, kénnen je nach Stellenanforderung
z.B. auch ehrenamtlich erworbene Kompetenzen
sein. Diese sind dann bei der Auswahlentscheidung
mit zu berdcksichtigen.



Ansprechpartnerinnen

Gesamtfrauenvertreterinnen

Simone Sabrowski, Carolin Grohs (Stellvertreterin)
RingbahnstraBe 105—-107

12103 Berlin

Tel. 7592-2681

E-Mail: Gesamtfrauenvertretung@BSR.de

Frauenvertreterinnen der Hauptverwaltung

Manuela Bischoff, Simone Griinhagen (Stellvertreterin)
RingbahnstraBe 105107

12103 Berlin

Tel. 7592-2837

E-Mail: FV-HV-FrauenvertreterinHauptverwaltung@BSR.de

Frauenvertreterinnen der Abfallwirtschaft

Ulrike Gebhardt-Miiller, Nicolette Schultz (Stellvertreterin)
RingbahnstraBe 105—-107

12103 Berlin

Tel. 7592-4646

E-Mail: FV-A-FrauenvertreterinAbfallwirtschaft@BSR.de

Frauenvertreterinnen der Reinigung

Daniela Thurow, Claudia Tolzmann (Stellvertreterin)
RingbahnstraBe 105-107

12103 Berlin

Tel. 7592-4574

E-Mail: FV-R-FrauenvertreterinReinigung@BSR.de

Diversity-Beauftragte

Sabine Poggel

RingbahnstraBe 96

12103 Berlin

Tel. 7592-2104

E-Mail: Sabine.Poeggel@BSR.de

Die Frauenvertreterinnen und die Diversity-Beauftragte
unterliegen der Schweigepflicht: Alle Anliegen werden
vertraulich behandelt.

Im BSR-Intranet finden Sie die Frauenvertretungen
unter Unternehmen/Personalvertretungen.
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