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Unserer Stadt und ihren Menschen waren wir, wie in den Vorjahren, verlasslicher Partner.
Unsere Tarife far Mallabfuhr und Straenreinigung blieben erneut die glinstigsten im
deutschlandweiten GroRstadtvergleich. Mit den im vergangenen Jahr abgeschlossenen
Vorarbeiten zur Einfiihrung des seit Januar 2015 geltenden Oko-Tarifs konnten wir
sicherstellen, dass das — bei weiterem Ausbau des Recyclings — so bleibt.

Getrenntsammlung und Recycling haben wir auch 2014 weiter vorangetrieben. So
haben die Berlinerinnen und Berliner fast 67.000 Tonnen Bioabfélle getrennt und Uber
die Biotonnen entsorgt. Das war gegentber dem Vorjahr ein Plus von 6 Prozent und
damit ein Allzeithoch. Unsere international vorbildliche Vergarungsanlage fir Bioabfalle
in Ruhleben hat daraus in ihrem ersten vollen Betriebsjahr neben flissigem Dunger
und Kompost auch Biogas u. a. zum Betrieb der Halfte unserer 300 Mllsammel-
fahrzeuge produziert. Auch bei der Sammlung von Sperrmdll und Wertstoffen zogen
die Berlinerinnen und Berliner kraftig mit.

Wir erproben auBerdem neue Wege, etwa bei der Sammlung ausgedienter Elektroklein-
gerate. Unsere Kooperationen mit einer Reihe von Berliner Bauméarkten, bei denen die
Gerate haushaltsnah abgegeben werden kdnnen, weiteten wir im vergangenen Jahr aus.

Gleichzeitig investierten wir, wie in den Vorjahren, in die Modernisierung unserer
Infrastruktur. In unserem Werkstattgebdude am Marzahner Nordring nahmen wir im Juli
ein neues Blockheizkraftwerk in Betrieb, das sich fir uns und das Klima rechnet. Es
wird komplett mit in Ruhleben erzeugtem Biogas betrieben und produziert Warme und
Strom. Unsere Tochter Berlin Recycling eréffnete im Mai einen neuen Umschlagplatz
fur Altglas, der uns eine effizientere Sammlung ermdglicht.

8 Vorwort des Vorstandes

Das abgelaufene Geschaftsjahr war zudem gepragt vom Inkrafttreten zweier zuséatzlicher
Reinigungsklassen. Sie erlauben uns an stark frequentierten Orten in der Stadt haufigere
Reinigungseinsétze, fur die wir uns lange eingesetzt hatten. Durch die Einstellung von tber
50 neuen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie umfangreiche Anpassungen in der
Arbeitsorganisation sind wir unseren zusatzlichen Aufgaben von Beginn an und in vollem
Umfang gerecht geworden.

Der Dank dafiir und insgesamt fiir die hervorragende tagliche Arbeit unserer BSR gilt
unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Sie sind es, die sich jeden Tag mit viel
Engagement und Sachkenntnis fur die Stadt und ihre Menschen ins Zeug legen. Dass
die BSR 2014 zum zweiten Mal zum besten Arbeitgeber unserer Branche gekuiirt und
zudem zum beliebtesten Unternehmen in Berlin gewahlt wurde, erfillt uns mit Stolz.

Wie alle weiteren Auszeichnungen ist uns auch diese Ansporn und Verpflichtung zugleich:
Ansporn, Berlin auch in Zukunft jeden Tag gemeinsam mit unserer Belegschaft mitzu-
gestalten. Verpflichtung, dabei nie unseren bewahrten Kurs aus den Augen zu verlieren —
und uns weiterhin an die MaBgaben einer 6konomisch, dkologisch und sozial nachhaltigen
Entwicklung zu halten. Flr unsere Stadt. Fur unsere Umwelt. Und fir die Berlinerinnen

und Berliner.
70@/75 /e I
Michael Theis

Dr. Tanja WielgoB Martin Urban
Vorsitzende des Vorstandes Vorstand Personal, Soziales und Vorstand Finanzen
technische Dienstleistungen
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sericht des
Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2014 seine ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden
Verpflichtungen wahrgenommen und die Geschéftsfihrung durch den Vorstand der
Gesellschaft Gberwacht. Der Aufsichtsrat hat sich in vier ordentlichen Sitzungen und einer
auBerordentlichen Sitzung tber den ordnungsgemafRen Verlauf der Geschafte umfénglich
informiert. Darliber hinaus hat der Vorstand im Rahmen seiner Zustandigkeiten den
Aufsichtsrat bzw. seinen Vorsitzenden durch regelméaBige Berichterstattung umfassend
unterrichtet. Sdmtliche Berichte und Aufsichtsratsvorlagen wurden mit dem Vorstand
ausfuhrlich beraten. Der Aufsichtsrat und der Vorstand der Berliner Stadtreinigung haben
den Empfehlungen des von ihnen beschlossenen Corporate Governance Kodex der
Berliner Stadtreinigung, Anstalt 6ffentlichen Rechts, im Geschaftsjahr 2014 entsprochen.

Das Geschaftsjahr 2014 war besonders durch die Tarifkalkulation 2015/2016 einschlieBlich
der Wirtschafts- und Investitionsplanung flir diesen Zeitraum sowie durch die Implemen-
tierung der neuen Reinigungsklassen gepragt. Der Aufsichtsrat hat sich in diesem Zusammen-
hang intensiv mit der zuklnftigen Tarifstruktur der BSR fir die Abfallwirtschaft und der
Einfuhrung eines haushaltsbezogenen Grundpreises (Oko-Tarif) beschéftigt. Im Aufsichtsrat
wurden mogliche Perspektiven der BSR im Hinblick auf Aufgaben des Stadtraummanage-
ments vorgestellt und erdrtert. Die Kapitalanlagestrategie, die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage, die Personalentwicklung, die Ausbildungssituation, die Unternehmensrisiken
sowie der Umsetzungsstand des Effizienzsteigerungsprogramms 2013 — 2015 waren
ebenfalls Gegenstand der Beratungen im Aufsichtsrat.

Unterstitzt wurde der Aufsichtsrat durch den Wirtschafts- und den Personalausschuss.
Der Wirtschaftsausschuss und der Personalausschuss tagten jeweils in fiinf Sitzungen im
Jahr 2014.

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss 2014 und der Lagebericht sind von der
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Ebner Stolz gepriift worden. Die Priifung hat keine
Beanstandungen ergeben; der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk wurde erteilt.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht wurden vom Aufsichtsrat umfassend beraten
und zur Kenntnis genommen. Der Jahresabschluss wurde daraufhin festgestellt. An der
Beratung haben die Abschlusspriifer teilgenommen. Dem Vorschlag des Vorstandes

zur Verwendung des Jahresergebnisses ist der Aufsichtsrat gefolgt und hat den Vorstands-
mitgliedern Frau Dr. WielgoB3, Frau Gade-Butzlaff, Herrn Theis, Herrn Urban und

Herrn Scholz-Fleischmann Entlastung erteilt.

Bericht des Aufsichtsrates

Die Bestellung von Herrn Scholz-Fleischmann endete zum 31. Mai 2014. Herr Urban wurde mit
Wirkung zum 1. Juni 2014 zum neuen Vorstand fir Personal, Soziales und technische Dienst-
leistungen bestellt. Der Finanzvorstand Herr Theis teilte dem Aufsichtsrat im Oktober 2014 mit,
dass er fur eine Wiederbestellung tber den 31. August 2015 hinaus nicht zur Verfligung steht.
Zur neuen Vorstandsvorsitzenden wurde mit Wirkung zum 1. November 2014 Frau Dr. WielgoB
bestellt. Die vormalige Vorstandsvorsitzende Frau Gade-Butzlaff schied zum 31. Dezember 2014
aus dem Unternehmen aus.

Im Jahr 2014 &nderte sich durch die Bestellung von Herrn Senator Mdller zum 1. Januar 2014
sowie Frau Hoffmann und Frau Rhode-Mihlenhoff zum 2. Januar 2014 und das Ausscheiden
von Herrn Staatssekretér Gaebler zum 1. Januar 2014 und Herrn Senator Dr. NuBbaum zum
11. Dezember 2014 die personelle Situation im Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand, den Personalraten und allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der BSR fir die im Geschéaftsjahr 2014 geleistete Arbeit und ihr Engagement
seinen besonderen Dank aus.

[altses ol A,...

Dr. Matthias Kollatz-Ahnen
Vorsitzender des Aufsichtsrates der
Berliner Stadtreinigungsbetriebe (BSR) A6R

Bericht des Aufsichtsrates
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Das Berliner Haus

Bericht (ber das Geschaft der BSR 2014

3,5 Millionen Einwohner. 1,9 Millionen private Haushalte.
316.00 Wohngebaude. Das ist Berlin. Hier sind wir
zuhause. Hier erbringen wir jeden Tag rund um die Uhr
unsere Dienstleistungen. Und das im Wortsinne: Wir
dienen und leisten und reden nicht nur von Nachhaltigkeit,
sondern leben sie. Okonomisch, ékologisch, sozial.

Wenn ein Unternehmen das Bild unserer Stadt pragt,
dann ist es unseres. Wir kommen friihmorgens vorbei
und holen Weggeworfenes aus den entlegensten
Hinterhofen. Wir kehren bis spét in die Nacht die StraBen
und Gehwege unserer Stadt und halten sie im Winter
zuverlassig verkehrssicher. Wir sind verlasslicher Partner
fur alle Berlinerinnen und Berliner und stehen far
langfristig niedrige und stetige Mdllgebuhren.

An uns kommt niemand vorbei. Die frisch Zugezogenen
nicht, denen wir gerne den Weg weisen. Das Rentnerpaar
oder die vierkdpfige Familie nicht, denen wir mit mehr
als der bloBen Abfallentsorgung unter die Arme greifen.
Der junge Student nicht, dem wir beim Kontakteknipfen
auf die Spriinge helfen. Und die Alleinerziehende

nicht, der wir Zukunftsperspektiven in unseren Reihen
eroffnen.

Von diesen Menschen und ihren Berthrungspunkten mit
der Berliner Stadtreinigung erzahlt dieser Bericht. Sie
kénnten unterschiedlicher nicht sein. Was sie eint, ist
die Inanspruchnahme unserer Dienste.

Unsere Stadt bietet allen, die hier leben, ein ideelles
Dach. Ein gemeinsames Haus mit viel Raum zur Um-
setzung der eigenen Vorstellungen eines guten Lebens.
Wir sind einer der Pfeiler, auf dem dieses Haus steht.
Nicht nur, weil wir es sauber halten. Auch weil wir wissen,
wie die Menschen, die darin leben, ticken, und wir es
verstehen, ihnen zu begegnen.

Immer auf Augenhdhe, immer engagiert und zuverlassig.
Stets mit Herz und Verstand. Und immer mit dem
Anspruch, Gutes noch besser zu machen und heute das
Richtige fir morgen zu tun. Deswegen gehdren wir
einfach dazu, zu Berlin. Seit nunmehr 140 Jahren. Und
ganz bestimmt auch in Zukunft.

Das Berliner Haus 13



Unsere Kinder sind
menr oko als wir”

Zuhause im Glick? Die Ullmanns
bestimmt. Wer die vierkdpfige

Familie in ihrer groBziigigen Altbauwohnung
in Charlottenburg besucht, fuhlt sich sofort
wohl. Schick haben sie’s. Edles Parkett

und selbst restaurierte Holzmobelverleihen
iIhrem Zuhause das gewisse Etwas. Bei

B der Einrichtung hatten ihre Kinder ein

E oewichtiges Wortchen mitzureden. Und

B nicht nur dabei.




Name:
Wohnort:
Gerade beschaftigt mit?

Johannes (43), Sina (44), Frieda (10) und Max (bald 6)
Charlottenburg
Mittagessen kochen. Pasta und Salat,

auf Wunsch von Frieda.

Ist Frieda die Chefkdchin hier?

Heute ja. Max und Frieda dirfen immer Wiinsche

auBern, missen dann aber auch ran an die Topfe.

Friih (ibt sich.

Genau. Uns ist es wichtig, dass sie lernen, wie man sich

gesund erndhrt. Deswegen versuchen wir jeden Tag
Frisches auf den Tisch zu bringen.

Nix aus der Konserve?

Sehr selten. Max wiinscht sich manchmal

Tiefkihlpizza, die bekommt er dann auch.
Aber das ist wirklich die Ausnahme.

Die Umwelt dankt es

Und wir gleich mit. Denn wer richtig trennt, spart mit uns
auch richtig. Das stellt unser neuer Oko-Tarif sicher. Er
erlaubt uns den Ausbau unserer Recyclingangebote, die
wir auch in Zukunft Gberwiegend kostenlos anbieten, und

gewahrleistet gleichzeitig, dass unsere Millgebihren

im GroBstadtvergleich auch klnftig deutschlandweit die
niedrigsten bleiben. www.BSR.de/14076.html
nachhaltigkeit.BSR.de/56.html

Unsere Kinder sind mehr 6ko als wir 17



Dann féllt hier wenig Abfall an?
Die Umwelt dankt es.

Richtig. Wir auch.
Bitte?

Das duBert sich wie?

Plastik und Verpackungen kaum. Das Meiste landet
in der Biotonne.

Ja, nicht nur die....

Euch meinten wir gar nicht. Wir dachten eher an Frieda.
Seit sie in der Schule das Thema Abfall und Recycling
hatte, ist sie da ganz hinterher, dass bei uns moéglichst
wenig weggeworfen wird. Noch mehr als wir.

Im eifrigen Trennen zuhause. Und schon beim Einkaufen.
Was doppelt und dreifach verpackt ist, kommt ihr nicht
in die Tute.

30.000

Plastiktlten
stiindlich

Berlin tiit was

30.000 Plastiktiten werden stindlich in Berlin ausgegeben.
Meist, um schnell im Mll zu landen. Dagegen haben wir im
letzten September ein Zeichen gesetzt — und uns auf dem
Tempelhofer Feld in eine neun Kilometer lange Plastiktiten-
Kette eingereiht. 1.500 Berlinerinnen und Berliner machten
mit. Weltrekord! www.berlintuetwas.de

Unsere Kinder sind mehr éko als wir
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Erntehelfer

Ag hirweegtasche far Ost and Gemuse
LS rrr'ﬂ;lten PET-Flascien

T —
e T

Hoffentlich erst recht nicht in eine Plastiktiite.  Sowieso nicht. Wir haben sogar bei ,,Berlin tiit was*
mitgemacht. Auf Dréangen von Frieda und Max.
Jetzt seid ihr Weltmeister!  Das trostet. Eigentlich hatten wir anderes vor. Aber
den Kindern war diese Aktion wichtig. Manchmal sind
sie mehr 6ko als wir.

Wie kommt’s?  Vieles geben wir ihnen schon mit auf den Weg. Aber da
passiert auch einiges in der Schule und tber die Medien
bekommen sie auch viel mit.

Was denn?  Dass es viele Umweltprobleme gibt, aber auch Lésungen.
Und dass es gut ist, die zu unterstitzen, die solche
Lésungen haben. Auch beim Einkaufen.

Der beste Abfall ist der, der gar nicht erst entsteht
Um das Bewusstsein dafiir zu scharfen, haben wir uns
Plastiktiiten einen Korb geben ... im November 2014 mit mehreren Aktionen an der
... ist eine gute Sache. Auf unserem Weg in die Kreis- »Europaischen Woche der Abfallvermeidung” beteiligt.
laufwirtschaft aber nur ein kleiner Schritt. Welche wir Unter anderem boten wir in drei Filialen der Super-
sonst noch gehen, warum wir dabei dem Leitbild der marktkette Kaiser’s unsere , Erntehelfer” an: Obst- und

:.—-n
‘ i nachhaltigen Entwicklung folgen und was die Stadt Gemuse-Tragetaschen aus recycelten PET-Flaschen,
. und ihre Menschen davon haben, dokumentiert unser die sich mehr als ein Mal nutzen lassen. Mehr zu dieser
" ‘.l . X aktueller Nachhaltigkeitsbericht. und unseren weiteren Aktionen unter:

I nachhaltigkeit.BSR.de www.BSR.de/16292.htmll

Ll
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Die Macht der Verbraucher?

Klingt, als ob eure Kinder das Ruder
in der Hand haben?
Was denn?

Wir dachten eigentlich an eine
Runde Memory mit beiden.

Mehr liber Johannes, Sina, Frieda
und Max erfahren Sie unter
https://youtu.be/mvlixRvc-rs

Abfall-MEMO

In welche Tonne kommt der Miill?

Genau, wir kaufen bei denen, die nicht nur reden, sondern
Alternativen bieten. Sonst gibt’s Arger mit Frieda und Max.
Wenn sie die richtigen Argumente vorbringen. Anders lauft
es nicht. Wir haben schon noch was zu sagen.

Wann es ins Bett geht zum Beispiel. Oder wann wir
einkaufen. Jetzt namlich. Kénnt uns gerne begleiten.
Vielleicht lernt ihr was von Frieda und Max.

Wenn ihr verlieren kénnt. Wir ziehen immer den Kirzeren.

I

Kluge Kinder

In Sachen Recycling macht Frieda und Max
niemand was vor. Damit sie mit ihnrem Wissen
nicht allein bleiben, haben wir gemeinsam mit
Fachleuten verschiedene kostenlose Angebote
zur Umweltbildung entwickelt. Sie taugen fir
Schule oder Kita, sind praxiserprobt und mehr-
fach ausgezeichnet. www.BSR.de/9469.himl

Unsere Kinder sind mehr 6ko als wir 23




\Versuch
macht klug™

Yvo studiert Medizin und steht kurz
vor dem Examen. In seinem Arbeits-
zimmer tirmen sich die Fachbucher, drum
herum zahllose Zettel. Wir treffen ihn beim
Katalogewalzen. Ein neues Regal soll her,
das Chaos etwas ordnen. Nur: Die meisten
Uberschreiten sein knappes Budget. Aber
wir haben was fur ihn. Und nein: nichts
vom Recyclinghof.




Name:
Alter?
Beruf?
Aktueller Wohnort?

In Berlin seit?

Momentan beschaftigt mit?

Thema der Abschlussarbeit?
Das finden wir interessant.

Na, geht schon. Aber unsere
Betriebsarzte sind sicher an deinen
Ergebnissen interessiert.

Klar, wir kiimmern uns um unsere Leute.
Bei uns stimmt’s. Wir zdhlen zu den
Top-50-Arbeitgebern Deutschlands!
Wie bitte? Bestimmt nicht. Frag mal rum.

Yvo
26
Student

Neukolln

Etwas Uber einem Jahr

Lernen fdrs Examen. Mit der Suche nach einem

neuen Regal. Und nach meinem Kuli. Gerade

war er doch nochda...

Die Effekte regelméaBigen Radfahrens bei Riickenleiden.
Glaube ich. Ihr macht euch ja taglich den Riicken
krumm. Aktuell Probleme damit? Soll ich mal gucken?
Ach, ihr habt ein eigenes Arzteteam?

Das sagen wohl alle Unternehmen.
Ja, solche Rankings kenne ich. Ist Fake, oder?

Ach, und wen soll ich fragen?

Ein starker Riicken...
... kann entzlicken. Ein schéner
Bauch tut’s auch. Unsere Beschaf- R EER

01

Zukunft

 F

tigten haben beides. Erndhrungs-
beratung und Rickenschulen zahlen
zum Standardrepertoire unserer

. betrieblichen Gesundheitsférderung.
Was wir sonst noch fir unsere
Belegschaft tun, dokumentiert unser

Kein Fake

Die Berliner Stadtreinigung
zahlt zu den 50 besten
Arbeitgebern Deutschlands.
In der Ver- und Entsorgungs-
branche belegen wir

bundesweit sogar Platz 1.

Quelle: Focus-Umfrage 02/2014:
Beste Arbeitgeber Deutschlands.

DEUTSCHLANDS
BESTE
ARBEITGEBER
IM VERGLEICH

aktueller Nachhaltigkeitsbericht.

nachhaltigkeit.BSR.de

Versuch macht klug 27







Unsere Azubis zum Beispiel. Oder
unsere Studierenden.
Genau. Vergiitet.

Das wollen wir auch. Kénnen wir dein
Leben irgendwie erleichtern?

Da haben wir etwas anderes fiir

dich: unsere Biicherboxx.

Genau, wo immer so viele Leute stehen.
Unsere Azubis haben die mitgestaltet.
Weil es Sinn macht. Nachbarn

kommen ins Gesprach. Und Tauschen ist
besser als Wegwerfen.

Fiir uns ist das nicht ganz neu.

Unser Tausch- und Verschenkmarkt

ist schon seit 2004 online.

Einfach mal gucken.

Mehr liber Yvo erfahren Sie unter
https://youtu.be/59vzv_RN-q4

Soso, bei der BSR kann man also studieren? So halbe
Zeit Uni, halbe Zeit Betrieb? Vergitet?

Das mit dem Geld ist nattrlich fein. Aber ich bin durch
und durch Mediziner. Mach ich nicht wegen des Geldes.
Ich will den Menschen helfen.

Hm, ich misste wohl tatsachlich mal etwas Ordnung
schaffen, Bicher aussortieren und so. Holt ihr die auch
ab? Ist ein ganzer Schwung. Auch Romane.

Das sind diese umgebauten Telefonzellen, richtig? Diese
Tauschborsen flr Blcher?

Und da hat die BSR die Finger mit im Spiel?

Ist das so? Und warum?

Da habt ihr recht. Tauschwirtschaft ist ja wohl ganz stark
im Kommen, was man so liest.

Wie? Den gibt es? Finde ich da auch Regale?

Richtig, Versuch macht klug, sage ich immer. Dann
gucke ich mir das mal an. Und danach bring ich die paar
Blcher weg. Das neue Regal soll ja nicht gleich bersten.

PROJEKT

Ausgezeichnet durch den NACHHALTICKEITSRAT

Tauschrausch

Weiterverwenden statt wegwerfen — unser Tausch- und Verschenk-
markt macht es méglich. Unsere Internetseite ist kostenlos, rund
um die Uhr erreichbar und enorm beliebt. Den Tausch- und Ver-
schenkmarkt haben im letzten Jahr 290.439 Besucher aufgerufen.
Einige von den Besuchern waren sogar mehr als einmal da.
Insgesamt gab es 422.775 Besuche und 2.889.239 Seitenaufrufe.
www.BSR.de/verschenkmarkt

Auch bei Yvo um die Ecke

Unsere Blcherboxx am Herrfurthplatz ladt zum Stébern und
Plauschen ein. Vom Rat fiir Nachhaltige Entwicklung der Bundes-
regierung wurden wir daftir mit dessen Qualitatssiegel , Werkstatt N“
ausgezeichnet.

Versuch macht klug 31






Halt ein
L eben lang”

Herbert und Helga haben’s gut: Beide : N R
genieBen ihre Rente und sind nach tber | A VR -
40 Jahren Ehe ein eingespieltes Team —
obwohl sie gegensatzlicher nicht sein konn-
ten. Er liebt FuBBball, sie die Oper. Er braucht
seine Currywurst, sie ist Vegetarierin. Streit
Ist bei beiden dennoch selten. Und fir uns
haben sie jede Menge ubrig.

L ":"""'-:_'-."‘-:_-.n"-.
TR
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Name:

Wohnort:

Gebiirtig aus Berlin?
Momentan beschaftigt mit:

Sieht doch ganz proper aus.

Herbert (69) und Helga (67)

Kdpenick

Jawohl. Und immer in Képenick gewohnt.

Garage ausraumen. Wird Zeit. Uber die Jahre hat sich

hier einiges angesammelt.

Ist schon viel weg. Unser altes Sofa und ein paar Teppiche
haben eure Jungs vom Sperrmll gestern abgeholt. Kurzer
Anruf und der Termin stand.

Und? Zufrieden?  Einwandfrei. Nette Jungs. Und fleiBig. So schnell konnten
wir gar nicht gucken, wie die das rausgetragen haben.
Bequem Platz schaffen Nette Jungs und Madels
Sperrmull holen wir bei Ihnen ab. Und das fur wenig Die gibt es bei uns nicht nur bei der Sperrmillabfuhr,
Geld. Funf Kubikmeter fiir 50 Euro. Sie kénnen sich sondern in allen Betriebsbereichen. Finden auch die
zurticklehnen. Nach drauBen tragen mussen Sie nichts. Berlinerinnen und Berliner: Im Frihjahr 2014 wéahlten
Wir kommen in jede Etage. www.BSR.de/9386.html sie uns in einer reprasentativen forsa-Umfrage zum mit

Abstand beliebtesten Unternehmen der Hauptstadt.

Halt ein Lebenlang 37
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Das Radio wurde vergessen?
Wieso?

Und jetzt?

Vorbildlich, dass Sie das so genau nehmen.

Da sind Sie in guter Gesellschaft.

Weil das immer mehr Menschen so sehen.
Trennen ist trendy.

Selbst mit Schrott?

Sonst noch etwas fiir uns iibrig?

Gut so. Sonst wunschlos gliicklich?

Das haben wir im Blick.

Dass wir versuchen, Barrieren
méglichst abzubauen.

Leere Versprechen machen wir nicht.
Wir handeln.

Mehr iiber Herbert und Helga
erfahren Sie unter
https://youtu.be/40jsFX-W9Zo

Nein, da tun wir uns etwas schwer mit, das wegzuwerfen.
Ist unser erstes Radio und hat einen gewissen
sentimentalen Wert flir uns. Lasst sich aber leider

nicht mehr reparieren.

Na ja, kommt halt weg. Wir wollen gleich zum Baumarkt,
Farbe flr die Garage holen. Da geben wir das ab. In die
Wertstofftonne darf es ja nicht.

Warum nicht? Stecken ja jede Menge Wertstoffe drin.
Wenn ihr die verwerten kénnt, gerne.

Inwiefern?

In unserer Generation ist das eher die Regel, achtsam
mit dem umzugehen, was man hat.

Also bitte ... Das Radio hat uns fast 30 Jahre begleitet.
Wenn da jetzt was Neues draus wird, umso besser.

Jede Menge: alte Topfe, altes Besteck, ganz viele
Schrauben, altes Spielzeug. Aber das kommt alles in

die Wertstofftonne.

Schon. Solange wir so fit bleiben wie jetzt, haben wir keinen
Grund zur Klage. Aber wir werden ja alle nicht jinger.

Und was heif3t das fur uns?

Das versprechen viele.

Gut, da ziehen wir gerne mit — und sorgen jetzt erst mal
daflr, dass aus unserem alten Radio noch was wird.

Abfalltrennung ist angesagt

Das belegen unsere steigenden Sammelquoten. Die von uns
erfasste Menge Wertstoffe legte zuletzt um satte vier Kilo pro
Einwohner zu. Auch dank der neuen Wertstofftonnen, die in Wort
und Bild zeigen, was reindarf und was nicht. Die Sammlung teilen
wir uns mit dem Entsorger ALBA. www.wertstofftonne-berlin.de
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Kleine Radios ...

... F6hne, Mixer oder Bugeleisen nehmen wir nicht nur
auf unseren Recyclinghéfen an. Bei der E-Schrott-
Sammlung kooperieren wir auch mit vielen Filialen der
Baumarkte Hornbach und Hellweg. Ausgedientes holen
wir von dort ab und verwerten es ordnungsgeman.
www.BSR.de/15733.htm|
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Barrieren abbauen, Entsorgung erleichtern

Daran arbeiten wir mit Nachdruck. Zum Beispiel an
Mdlltonnen, die durch spezielle Halterungen kipp- und
unterfahrbar sind. Das erleichtert Menschen, die nicht
mehr so mobil sind, die Entsorgung. Ein Gebrauchs-
musterschutz wurde uns bereits erteilt. Mehr (ber unsere
Lésungen flr die alternde Gesellschaft lesen Sie hier:
nachhaltigkeit.BSR.de/93.htm|
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-Ine Hand wascht
die andere”

Cynthia macht in unserem Betrieb
die Ausbildung zur Kauffrau fur
Blromanagement und unterstitzt uns,
damit auch hinter den Kulissen alles
reibungslos lauft. Vor und nach Dienst-
schluss gilt ihre ganze Aufmerksamkeit
Laini, ihrer kleinen Tochter, um die sie sich
allein kimmert. Heute auch im Buiro. Die
Kita-Belegschaft ist auf Fortbildung. Eine
gute Gelegenheit fur Laini, Mama mal bei
der Arbeit Gber die Schulter zu schauen.




Name:

Alter:

Beruf:

Wohnort:

In Berlin seit:

Zur BSR gekommen, weil?

Azubine und Alleinerziehende — das klappt?

A £ B bl . ' Du arbeitest Teilzeit?

__'_.‘_.r .r.i'r r.-- f'rr. y .-""r

o
e

P s

Cynthia

24

Kauffrau fir Biromanagement

Tempelhof

der Geburt

Ich einen Ausbildungsplatz gesucht habe. Hier hat es
geklappt. Auch in dem Beruf, denich lernen wollte.

Mein Tag ist durchgetaktet. Da muss nur mal die S-Bahn
nicht fahren oder so wie heute die Kita geschlossen sein,
schon wird alles durcheinandergewirbelt. Aber eigentlich
klappt es ganz gut.

Meine Ausbildungstage sind verklrzt, denn sonst ginge
das auch nicht mit meiner Kleinen. Aber so kriege ich
alles unter einen Hut.

Gemischte Teams...

... arbeiten einfach besser. Deswegen rekrutieren wir gezielt Frauen. Etwa in der
StraBenreinigung, wo wir bei Neueinstellungen die Halfte der Stellen weiblich
besetzen. Und auch in elf weiteren spannenden Ausbildungsberufen und dualen
Studiengangen suchen wir regelmafiig motivierte Verstarkung. Egal, ob Jungs
oder Madchen. Wir wollen dich! ausbildung.BSR.de

Eine Hand wascht die andere
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Halbe Stelle, volle Kraft?  Uberhaupt nicht. Wie viel ich arbeite und was, ist
genau festgelegt. Da gab es vorab viele Gesprache mit
der Ausbildungsabteilung. Das lief nicht nach Schema F.
Ruhige Kugel?  Auch nicht. Ich muss wie alle anderen Leistung bringen.

Wenn wir hier nicht alle an einem Strang ziehen, wird das
nix mit Stadt sauber halten.

Was hat dich in deiner Ausbildung am  Dass der Umgang untereinander sehr kollegial ist. Dass

meisten tiberrascht?  mir auch Vorgesetzte nie von oben herab begegnen,

sondern immer auf Augenhdhe.

Klingt zu schon.  Klar gibt es mal schlechte Tage. Aber ich finde schon,
dass sich die BSR sehr gut um uns kiimmert. Und wenn
ich wei, da tut jemand etwas flr mich, dann lege ich
mich auch mehr ins Zeug. Eine Hand wascht die andere.

Plane fiir die Zeit danach?  Nach meiner Ausbildung? Ich wiirde gerne bei der BSR
bleiben. Und ich mdchte weiter lernen, wenn Laini mal
groBer ist. Vielleicht ergibt sich was, eine Fortbildung
oder so.

Chefin werden? ~ Warum nicht? Kann ich mir vorstellen. Frauen werden bei
uns auf jedem Fall eine gréBere Rolle spielen, auch in
eher typischen Ménnerberufen und als Vorgesetzte. Das
ist ja erklarte Unternehmenspolitik.

Gleiche Chancen
sichern

Frauenfdrderplan 20152017

Forderung mit Plan 40 Prozent bis 2017

Die deutliche Erhéhung des Frauenanteils in Betriebs- Frauen haben bei uns schon lange was zu sagen.
bereichen, in denen Frauen noch unterreprasentiert Der Anteil weiblicher Fuhrungskréafte in unserem
sind, ist erklartes Ziel unseres Unternehmens. Unser Unternehmen liegt aktuell bei 36 Prozent. Bis 2017
2012 beschlossener Frauenférderplan gibt uns den Weg werden wir ihn auf 40 Prozent steigern.

vor, auf dem wir es erreichen.

nachhaltigkeit.BSR.de/assets/downloads/BSR_Frauenfoerderplan.pdf
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Wie findest du das?  Gut. Und richtig. Gemischte Teams arbeiten effizienter. Das ist
lange erwiesen. Und der Umgangston ist auch netter.
Frauen fiir eher mannliche Berufe begeistern  Sollte man trotzdem probieren. Eine Freundin von mir lernt
ist nicht immer leicht.  Mechatronikerin. Da hétte die auch nie dran gedacht. Dann hat sie
ein Praktikum in dem Job gemacht und fand das ganz toll.

Was sagt Laini eigentlich zu deiner Arbeit?  Sie findet gut, dass ich arbeite, dass ihre Mama mithilft, die Stadt
sauber zu halten, und Geld damit verdient. Und sie freut sich
immer, wenn sie unterwegs jemanden in Orange sieht.

Vor uns hat sie sich gerade versteckt.  |hrseid hier aber auch reingepoltert, alles hat gewackelt.
Das lag sicher anden  Na, ein Grund mehr, auf Frauen zu setzen. Wir kénnen sogar
schweren Arbeitsschuhen.  insolchen Botten federleicht auftreten.

Mehr Giber Cynthia und Laini
erfahren Sie unter
https://youtu.be/NGowoCypWWY

Begeisterung entfachen Eltern-Kind-Biiro

Um junge Frauen starker fur technische Berufe zu Ob Krankheit oder Kita-Streik — damit die Kinder-
begeistern, haben wir ein eigenes Berufsorientierungs- betreuung auch in Notfallen klappt, stellen wir
programm fur Madchen aufgelegt. AuBerdem 6ffnen unseren Beschéaftigten in unserer Hauptverwaltung
wir seit Jahren am bundesweiten ,Girls’ Day“ unser ein Eltern-Kind-Buro zur Verfligung, komplett
Ausbildungszentrum fiir sie, damit sie in typische ausgestattet mit Spielecke.

~Mannerberufe” reinschnuppern kdnnen.



,Hipster? Wir?”

Jana und Philip treffen wir eher
aus Zufall in Friedrichshain
nahe Boxhagener Platz. In ihrer frisch
renovierten Wohnung, die sie noch
einraumen. Beide sind erst vor wenigen
Tagen nach Berlin gezogen. Erste

Berthrungspunkte mit der BSR hatten
sie trotzdem schon.




Name:

Alter:

Beruf:

Geburtsort:

Aktueller Wohnort:

In Berlin seit:

Im Moment beschaftigt mit?
Zugezogen weil?

Guter Job?
Und die Wohnung?
An Berlin gefallt euch?

Verzichten kénntet ihr auf?
Zurechtfinden in der groBen Stadt?

Seid ihr Hipster?

lhr tragt auch Jutebeutel.
Seid ihr?

Jana und Philip

Sie 26. Er 29.

Maschinenbauingenieur, Studentin

beide im Schwabenland

Friedrichshain

einer Woche

Wohnung einrdumen und einrichten

Wir das immer schon wollten. Und Philip einen Job
im Umland gefunden hat.

Spitze! Umwelttechnik.

Prima. Wohnungssuche war nicht so schon.

Unsere Wohnung. Das viele Griin und dass wir uns
schon jetzt zuhause fihlen.

Die vielen Hunde.

Wir sind mit Smartphone unterwegs. Da ist das mit
der Orientierung nicht so schwierig.

Uberhaupt nicht. Eher Normalos. Wieso? Doch wohl
nicht wegen der Smartphones?

Haha, sehr witzig. Dann wéaren wir wohl eher ,Okos*.
N©, auch nicht. Aber wir achten auf unsere Umwelt.

Kehrwoche nonstop
Den Besen legen wir eigentlich nie aus der Hand.
Wie auch — haben wir doch jedes Jahr 1,5 Millionen

Kilometer Fahrbahnen und Gehwege zu reinigen. 2014
fegten wir auf unseren Wegen 57.000 Tonnen Kehricht

zusammen und sammelten rund 48.000 Tonnen
Laub auf. Zuséatzlich fuhrten wir rund 227.100 Gully-
Reinigungen durch.

Rumgesprochen

Dass wir den Klimaschutz ernst nehmen, hat sich weit
Uber die Stadtgrenzen hinaus rumgesprochen. Unsere
neue Biogasanlage gilt als bundesweit fihrend. Mit ihr
kdnnen wir Orangenschalen, Kaffeesatz und andere
Bioabfalle zu Biogas vergéren, das wir als Oko-Kraftstoff
nutzen. Das spart 2,5 Millionen Liter Diesel im Jahr —
und vermeidet 12.000 Tonnen CO,.
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Miilltrennen und so?

Zur BSR allgemein féllt euch ein:

Und im Speziellen...:

Sonst nichts?

Noch ein Wunsch an die BSR?
Leiten wir weiter. Und an die Stadt?
Mehr liber Jana und Philip

erfahren Sie unter
https://youtu.be/Wnv2pDXwyNQ

Yep, da sind wir zwei Weltmeister. Echt! Wo wir
herkommen, gibt es sogar noch eine Kehrwoche.
Haben uns nie gedrlckt.

Dass die jetzt zum Glick fir uns kehren. Und dass die
eine neue Biogasanlage haben und hier schon viele
Mullwagen mit Biogas rumfahren.

Dass wir da mal mitfahren wollen. Und dass uns die
BSR-App vorgestern zum Recyclinghof gelotst hat.
Die haben ganz schon viele Papierkdrbe zu leeren. Und
ganz schon viele StraBen zu kehren. Respekt.
Mdulltonnen entwickeln, die beim Rausrollen vom
Hinterhof weniger larmen?

Bitte, bitte keine Kehrwoche einfiihren. Besser BSR
machen lassen ...

0,00-€

Selbstverstéandlich kostenlos Wegweisend

Wir sammeln keinen Mdll. Wir sammeln Wertstoffe. Unsere App lotst nicht nur Zugezogene auf kiirzestem
Und die schleusen wir wo immer maoglich in Wirt- Weg zum néchsten Recyclinghof. Sie zeigt auch Altein-
schaftskreislaufe zurlick. Verwertbares nehmen wir gesessenen, wo sie welchen Abfall am besten entsorgen
auf unseren 15 Recyclinghofen selbstverstandlich kdnnen oder wo der nachste Glascontainer steht. Die
kostenlos entgegen. 2014 nutzten 2,3 Mio. Berline- Berlinerinnen und Berliner finden das offensichtlich gut:
rinnen und Berliner diesen Service. 140.000 Tonnen Seit der Einfihrung 2012 wurde die kostenlose App

Wertstoffe wurden abgegeben.

bereits mehr als 41.105 Mal heruntergeladen.
Mehr zur BSR-App unter: www.BSR.de/13951 . html
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Auf den folgenden Seiten finden Sie die
zusammengefassten Ergebnisse unserer
Arbeit im letzten Jahr in Zahlen. Sie zeigen
den aktuellen Leistungsstand der BSR
und setzen ihn in Relation zu unserem
Arbeitsgebiet: Berlin.

Wir winschen |hnen viel Spaf3 beim
Lesen und Staunen.

lhre BSR

Unser Leistungsstand in Zahlen 61



890 km?

betreute Flache — gréBer als Minchen, Frankfurt und Stuttgart zusammen. Wir sorgen fiir ein
sauberes StraBenbild, flr schnee- und eisfreie Verkehrswege und fur gepflegte Platze.

Stuttgart
207,36 km?

Frankfurt am Main
248,31 km?

Minchen
310,74 km?

Berlin
891,68 km?

Deutschlands grof3ter
Kommunaler Entsorger

Das Beste fiir Berlin und seine Menschen herauszuholen: Das ist
die Triebfeder unseres taglichen Handelns. Unser Kerngeschaft —
die fachgerechte Sammlung, Verwertung und Entsorgung der
Berliner Siedlungsabfélle sowie die flachendeckende Stral3en-
reinigung inklusive des Winterdienstes — erledigen wir seit
nunmehr 140 Jahren zuverlassig, wirtschaftlich und effizient.

Als kommunales Unternehmen in der Hand der Stadt Berlin stehen
wir fur langfristig niedrige und stetige Gebuhren. Hier den Spitzen-
platz unter vergleichbaren GroB3stadten zu halten, ist zentrale
MaBRgabe fir alle unternehmerischen Entscheidungen in unserem
Haus. Diesen Kurs setzten wir auch 2014 erfolgreich fort.

Wir nehmen unsere soziale und 6kologische Verantwortung ernst
und reden nicht nur ber Nachhaltigkeit, sondern setzen sie um.
Mit einer Belegschaft, die sich jeden Tag mit viel Engagement und
Sachkenntnis fir die Stadt, die Berlinerinnen und Berliner sowie
unsere gemeinsame Umwelt ins Zeug legt.

Unser Leistungsstand in Zahlen

Die Berliner Stadtreinigung —
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Grundsatze

Bei all unseren Tatigkeiten orientieren wir uns an den
Grundsatzen einer nachhaltigen Unternehmensfihrung:

Sicherung von langfristigen Arbeitsplatzen

Beitrag zum Ressourcen- und Klimaschutz

Schaffung von Lebensqualitat in unserer Stadt

Unser Leistungsstand in Zahlen 65
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Einwohner in 1,8 Mio. Haushalten
entsorgen wir den Abfall.

100 %

Zugehorigkeit zum Land Berlin. Als

Anstalt des 6ffentlichen Rechts erflllen

wir hoheitliche Aufgaben des Landes.

5.164

Beschéftigte (im Jahresdurchschnitt),
damit zéhlen wir europaweit zu

den fuhrenden Unternehmen in der
Abfallwirtschaft. In Deutschland sind
wir der groBte kommunale Entsorger.



1,5 Mio. km 1,2 Mio.

Fahrbahnen und Gehwege Tonnen Siedlungsabfélle
gereinigt, dabei: verwertet, davon sind

57.000 1 132.000 t

Kehricht zusammengefegt organische Abfalle.
und entsorgt.

0,0 Mio. 2,3 Mio.

Papierkorbe entleert. Kunden besuchten unsere
15 Recyclinghofe.

48.000t 52.300t

Laub eingesammelt und verwertet. Sperrmll wurden angenommen
und abgeholt von uns.

350.000 140.000 t

Weihnachtsbdume eingesammelt Wertstoffe und Abfalle wurden auf
und zu Brennstoff verarbeitet. unseren Recyclinghéfen abgegeben.

18.000

Kreuzungen haben wir im
Winter gerdumt und gestreut.
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Bilanz zum 31. Dezember 2014

Aktiva (in tausend EUR) Anhang 31.12.2014 31.12.2013 Passiva (in tausend EUR) Anhang 31.12.2014 31.12.2013
A. Anlagevermogen (1) A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 2.095 2.472 I.  Gezeichnetes Kapital (6) 153.388 153.388
Il. Sachanlagen 526.268 576.141 Il. Verlustvortrag —56.256 —67.400
Ill. Finanzanlagen (2) 300.296 276.944 Ill. Jahrestiberschuss 11.789 11.144
828.659 855.557 108.921 97.132
B. Umlaufvermogen B. Rickstellungen (7)
I. Vorréte (3) 7.078 7.811 1. Rckstellungen fiir Pensionen 17.988 18.016
Il.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande (4) 2. Steuerriickstellungen 7.809 27
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9.761 9.973 3. Sonstige Riickstellungen, davon beibehalten nach
Art. 67 EGHGB: 270.287 (im Vorjahr: 282.211) 485.145 525.463
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 442 300
510.942 543.506
3. Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 0 53
4. Sonstige Vermogensgegenstéande 6.713 4.891 C. Verbindlichkeiten @
UEle ez 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 272.957 277.972
Ill.  Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 106.442 102.157 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13.029 13.327
Lass Lzl 3. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 63 618
4. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 40 0
C. Rechnungsabgrenzungsposten (5) 20.290 35.095
5. Sonstige Verbindlichkeiten 73.433 83.282
979.385 1.015.837
359.522 375.199
979.385 1.015.837

72 Jahresabschluss | Bilanz Jahresabschluss | Bilanz 73



Gewinn- und Verlustrechnung

in tausend EUR Anhang 2014 2013
1. Umsatzerlése 9) 499.384 504.031
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 309 479
3. Sonstige betriebliche Ertrage (10) 49.565 46.989
4. Materialaufwand (11) —96.806 —100.822
5. Personalaufwand (12) —283.537 —278.611

6. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdégensgegenstdnde des Anlagevermdogens

und Sachanlagen (13) —76.860 —63.051
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen (14) —69.643 —77.389
8. Finanz- und Beteiligungsergebnis (15) —2.592 -815
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 19.820 30.811
10. AuBerordentliches Ergebnis (16) 16.501 —3.447
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 17) —7.956 —433
12. Aufwand aus Kapitalverzinsung (18) -16.576 -15.787
13. Jahresiiberschuss 11.789 11.144

Jahresabschluss | Gewinn- und Verlustrechnung

Anhang

A | Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der Berliner Stadtreinigungsbetriebe (BSR), Anstalt

des offentlichen Rechts, ist zum 31. Dezember 2014 entsprechend den Vor-
schriften des Publizitdtsgesetzes in Verbindung mit § 18 Abs. 5 des Berliner
Betriebe-Gesetzes (BerlBG) und nach den Vorschriften des Handelsgesetz-
buches (HGB) fur groe Kapitalgesellschaften aufgestellt worden. Alle Betrage
werden, soweit nicht anders angegeben, in tausend Euro (TEUR) ausgewiesen.
Die flr einzelne Posten geforderten Zusatzangaben sind in den Anhang
aufgenommen. Zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung wurden Posten
der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung nach § 265 Abs. 7 HGB
zusammengefasst und im Anhang gesondert ausgewiesen.

B | Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze

Entgeltlich erworbene immaterielle Anlageglter werden zu Anschaffungs-
kosten aktiviert und der Nutzungsdauer entsprechend linear abgeschrieben.
Bei Software wird grundsatzlich eine Nutzungsdauer von drei Jahren
zugrunde gelegt.

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
abzlglich planméBiger Abschreibungen angesetzt. Bei Vermogensgegen-
standen mit dauerhaft niedrigerem Wert werden auBerplanmafige Abschrei-
bungen vorgenommen. In die Herstellungskosten selbsterstellter Anlagen
werden neben den direkten Kosten angemessene Gemeinkosten einbezogen.
Die Nutzungsdauer bei Gebauden betragt hochstens 50 Jahre. Den Fahr-
zeugabschreibungen liegt im Wesentlichen eine Nutzungsdauer zwischen

6 und 12 Jahren zugrunde. Die Ubrigen Anlagen werden ihrer Nutzungsdauer
entsprechend linear abgeschrieben. Vermogensgegenstéande mit Anschaf-
fungskosten zwischen 150,00 EUR und 1.000,00 EUR (geringwertige
Wirtschaftsguter) werden entsprechend § 6 Abs. 2a Einkommensteuergesetz
je Wirtschaftsjahr in einen Sammelposten aufgenommen, der ab dem Jahr
seiner Aktivierung linear Uber 5 Jahre abgeschrieben wird. Vermbgensgegen-
stédnde mit Einzelanschaffungskosten bis 150,00 EUR werden im Jahr

des Erwerbs aufwandswirksam erfasst. Fir Behalter und GeféRe wurde ein
Festwert gemal § 240 Abs. 3 HGB angesetzt.

Jahresabschluss | Anhang
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Die Anteile an verbundenen Unternehmen sowie die Beteiligungen sind zu
Anschaffungskosten einschlieBlich Anschaffungsnebenkosten bzw. bei
voraussichtlich dauernder Wertminderung mit dem niedrigeren beizulegenden
Wert bilanziert. Ein niedrigerer Wertansatz wird nicht beibehalten, wenn die
Grunde fur die Abschreibung nicht mehr bestehen.

Die Wertpapiere des Anlagevermogens und die Ausleihungen sind mit den
Anschaffungskosten bzw. bei voraussichtlich dauernder Wertminderung mit
dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Die Bestande an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen werden nach gleitenden

Durchschnittspreisen unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips
bewertet. Waren betreffen Bestande in Kantinen, die unter Beachtung des
Anschaffungskostenprinzips zum letzten Einkaufspreis angesetzt sind.

Ausleihungen, Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstande sowie fllissige
Mittel werden zu Nennwerten angesetzt. Erkennbare Risiken werden durch
Wertberichtigungen beriicksichtigt.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind in Héhe der am Stichtag abzu-
grenzenden Betrage angesetzt.

Auf zeitlich befristete steuerlich wirksame Differenzen zwischen handels-
rechtlichen Wertansatzen von Vermoégensgegenstanden, Schulden und
Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansatzen werden
Steuerabgrenzungen vorgenommen. Die Berechnung erfolgt mit dem
zukiinftigen Steuersatz. Von dem Wahlrecht nach § 274 HGB, den Uberhang
an latenten Steuern zu aktivieren, wird kein Gebrauch gemacht.

Die Ruckstellungen sind in Héhe des nach verniinftiger kaufméannischer
Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrags gemaf § 253 Abs. 1 HGB ange-
setzt. Zuklnftige Preis- und Kostensteigerungen werden berticksichtigt,

Jahresabschluss | Anhang

sofern ausreichende objektive Hinweise flir deren Eintritt vorliegen. Mit
Ausnahme der Riickstellungen fir Pensionen wurden alle Rickstellungen mit
einer Laufzeit von mehr als einem Jahr mit dem ihrer Restlaufzeit entspre-
chenden, von der Deutschen Bundesbank zum 31. Dezember 2014 veroffent-
lichten Marktzinssatz abgezinst. Fur die Rickstellungen fur Pensionen
wurden die zum 31. Oktober 2014 veroffentlichten Marktzinssatze verwendet.
Vereinfachend wurde eine durchschnittliche Inanspruchnahme der Riick-
stellungen in der Mitte des jeweiligen Jahres angenommen. Korrespondierend
dazu wurde der laufzeitkongruente Zinssatz mit Hilfe der linearen Interpolation
ermittelt. GemaR Art. 67 Abs. 1 EGHGB wurden Riickstellungen, fir die sich
aufgrund der geanderten Bewertung eine Auflésung ergeben wirde, bei-
behalten, soweit der aufzulésende Betrag bis spatestens 31. Dezember 2024
wieder zugefihrt werden misste.

Die Berechnung der Pensionsverpflichtungen erfolgt nach den anerkannten
versicherungsmathematischen Grundsatzen mittels der ,,Projected-Unit-Credit-
Methode“. Als biometrische Rechnungsgrundlagen wurden die ,,Richttafeln
2005 G* von Prof. Dr. Klaus Heubeck verwendet. Die Bewertung erfolgt
nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB mit dem von der Deutschen Bundesbank
vorgegebenen durchschnittlichen Marktzinssatz, der sich bei einer ange-
nommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.

Die Verbindlichkeiten werden zu Erflllungsbetragen angesetzt. Festzinsswaps
und strukturierte Zinsswaps werden eingesetzt, um Zinsanderungsrisiken zu
reduzieren. Hierbei werden ausschlieBlich Microhedges gebildet. Da Nominal-
betrdge, Wahrung und Laufzeit deckungsgleich sind, ist eine vollstéandige
Absicherung gegeben (Critical-Term-Match-Methode). Durch die Sicherungs-
geschéfte werden die variabel verzinslichen Verbindlichkeiten in synthetische
Festsatzverbindlichkeiten umgewandelt. Die Zinsswaps werden mit den
Krediten zu Bewertungseinheiten zusammengefasst. Positive oder negative
Zeitwerte der Zinsswaps werden bilanziell nicht erfasst.
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C | Erlduterungen zur Bilanz

(1) Anlagevermogen

Die Aufgliederung des in der Bilanz zusammengefassten Anlagevermogens
und seine Entwicklung im Geschaftsjahr 2014 sind in der Anlage zum Anhang
dargestellt. Wegen ihrer Bedeutung fiir das Unternehmen werden die Betriebs-
und sonstigen Fahrzeuge in der Position Fahrzeuge gesondert ausgewiesen.

(2) Finanzanlagen
Die wesentlichen Beteiligungen der BSR umfassen zum Bilanzstichtag:

Anteilam Eigenkapital Ergebnis
Name und Sitz der Gesellschaft Kapital in % in TEUR* in TEUR*
Verbundene Unternehmen
BR Berlin Recycling GmbH, Berlin 100 7.831 4.352
BSR-Investitions- und Umwelttechnologiegesellschaft mbH, Berlin 100 8 0
FBS Fuhrpark Business Service GmbH, Berlin 100 -3.813 270
GET Gesellschaft fir Entsorgung und Technologie mbH, Berlin 100 198 0
SpreeUrban-Entwicklungsgesellschaft mbH, Berlin 100 39 1
SpreeUrban-Entwicklungsgesellschaft mbH & Co. Immobilien KG, Berlin 100 1.595 —-234
GBAV Gesellschaft fur Boden- und Abfallverwertung mbH, Berlin 51 3.931 2.229
MPS Betriebsfiihrungsgesellschaft mbH, Berlin 51 1.082 82
Beteiligungen
BRAL Reststoff-Bearbeitungs GmbH, Berlin 50 752 —-536
WUB Wertstoff-Union Berlin GmbH, Berlin** 50 651 782
DWG Deutsche Wertstoff GmbH, Berlin** 30 188 -3

* Eigenkapital/Ergebnis des Jahres 2013.
** Mittelbare Beteiligung, Angabe der Quote der dem Tochterunternehmen gehérenden Anteile.
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An der GBAV Gesellschaft fir Boden- und Abfallverwertung mbH, Berlin, ist
die Harbauer GmbH, Berlin, mit 49 % beteiligt. An der MPS Betriebsfihrungs-
gesellschaft mbH, Berlin, ist die ALBA 2 Energy GmbH, Berlin, mit 49 %
beteiligt. An der BRAL Reststoff-Bearbeitungs GmbH, Berlin, ist die ALBA
Group plc & Co. KG, Berlin, mit 50 % beteiligt. An der WUB Wertstoff-Union
Berlin GmbH, Berlin, sind die BR Berlin Recycling GmbH, Berlin, und die
Remondis GmbH & Co. KG, Kloster Lehnin, zu jeweils 50 % beteiligt. An der
DWG Deutsche Wertstoff GmbH, Berlin, sind die BR Berlin Recycling GmbH,
Berlin, mit 30 % und Dipl.-Ing. Dirk Bernhardt, Berlin, mit 70 % beteiligt. Die
Stimmrechte entsprechen der jeweiligen Hohe der Beteiligung.

Die BSR erstellen als Mutterunternehmen einen Konzernabschluss fir
das Geschaftsjahr 2014. Der Konzernabschluss wird beim Betreiber des
elektronischen Bundesanzeigers verdffentlicht.

In den Wertpapieren des Anlagevermdgens sind im Wesentlichen Anleihen
enthalten, die im Berichtsjahr erworben wurden. Der Buchwert der
Anleihen betragt 106.320 TEUR. Der Kurswert belduft sich zum Stichtag
auf 108.008 TEUR. Im Zusammenhang mit der Auflésung des Masterfonds
der BSR ergeben sich im Berichtsjahr Abgange aus den Wertpapieren des
Anlagevermdgens in Hohe von 246.011 TEUR. Weitere Abgange betreffen
féllige Schuldscheindarlehen in Héhe von 15.000 TEUR.

(3) Vorrate

31.12.2014 31.12.2013
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 7.068 7.800
Waren 10 11

7.078 7.811
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(4) Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

In den sonstigen Vermogensgegenstanden ist ein Betrag von 314 TEUR
(Vj. 167 TEUR) mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr enthalten.
Alle Gbrigen unter den Forderungen ausgewiesenen Posten haben eine
Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

In den Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in Hohe von 441 TEUR (Vj. 282 TEUR) enthalten.

(5) Rechnungsabgrenzungsposten

Sie betreffen in Hohe von 17.405 TEUR den aus der Zielvereinbarung mit
dem Land Berlin resultierenden Teil der Einmalzahlung, der auf die im
Geschaftsjahr 2000 erfolgte Vorauszahlung der jéhrlichen Verzinsung des
betriebsnotwendigen Kapitals gemaR § 15 Abs. 4 BerlBG 1999 entféllt. Die
Auflésung des Postens wird in Hohe der jahrlichen Verdnderung der Barwerte
wahrend der Laufzeit der Zielvereinbarung von 15 Jahren vorgenommen.

Die Zielvereinbarung mit dem Land Berlin endet zum 31. Dezember 2015.

(6) Gezeichnetes Kapital
Das Stammkapital betragt zum 31. Dezember 2014 unverandert
153.388 TEUR; es wird in voller Hohe vom Land Berlin gehalten.

(7) Riickstellungen

Die Pensionsriickstellungen umfassen die Ruhegeldanspriiche der bis

zum 31. Marz 1955 in die Dienste des Landes Berlin getretenen ehemaligen
Betriebsangehdrigen bzw. ihrer Hinterbliebenen entsprechend der Verein-
barung (ber die Versorgung der Angestellten und Arbeiter des Landes Berlin

(WA) sowie die Verpflichtungen fir aktive und ehemalige Vorstandsmitglieder.

Die Rickstellung wurde pauschal mit dem Zinssatz 4,62 % abgezinst.
Rentenanpassungen sind mit 1,75 % bzw. 2,0 % pro Jahr eingerechnet.

Die sonstigen Rickstellungen enthalten die zur Umsetzung des ersten bis
vierten Effizienzsteigerungsprogramms entsprechend der Zielvereinbarung
mit dem Land Berlin gebildeten Personalriickstellungen in H6he von
57.222 TEUR. Die MaBnahmen zum sozialvertraglichen Personalabbau
umfassen im Wesentlichen die Altersteilzeitregelungen. Die Riickstellung
wurde mit laufzeitaddquaten Zinssatzen zwischen 2,85 % und 3,36 %
abgezinst und berticksichtigt jahrliche Lohn- und Gehaltssteigerungen

von 2,20 %.
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Fur die Verpflichtungen aus dem Betriebssicherungsprogramm besteht eine
Rickstellung in Héhe von 86.321 TEUR. Mit diesem Programm wurden
Regelungen zur betrieblichen Altersteilzeit flir die Beschéftigten getroffen,
die im Gedingebetrieb der Millabfuhr und der Reinigung eingesetzt sind.
Der hierzu am 15. Dezember 2010 abgeschlossene Zusatztarifvertrag sieht
vor, dass die anspruchsberechtigten Beschaftigtengruppen, die mindestens
das 5b. Lebensjahr vollendet haben, Altersteilzeitregelungen nach dem
Blockmodell in Anspruch nehmen kénnen. Die Riuckstellung besteht zum
31. Dezember 2014 fir alle unter diese Regelungen fallenden potenziellen
Beschaftigten und wurde unter der Annahme einer 50%igen Wahrscheinlich-
keit der Inanspruchnahme gebildet. Die Abschatzung der Wahrscheinlichkeit
leitet sich aus den bereits bestehenden Erfahrungen mit den Regelungen
zur Altersteilzeit und zum Vorruhestand ab. Die Rickstellung wurde mit
laufzeitaddquaten Zinssatzen zwischen 2,85 % und 4,60 % abgezinst und
berticksichtigt jahrliche Lohn- und Gehaltssteigerungen von 2,20 %.

Flr andere Verpflichtungen im Personalbereich, wie Resturlaub und Freizeit-
ausgleich fiir Mehrarbeit, Dienstjubilden, Férderung des internen Programms
»Rente mit 63+" sowie einvernehmliche Arbeitsvertragsédnderungen auf
Basis des Absicherungstarifvertrags, ist ein Betrag in Hohe von 58.483 TEUR
enthalten.

Betrage flir ausstehende Eingangsrechnungen fiir bereits erfolgte Lieferungen
und Leistungen werden ebenfalls unter diesem Posten ausgewiesen.

Nach Art. 67 Abs. 1 EGHGB wurden Rickstellungen in Héhe von 270.287 TEUR
beibehalten. Diese entfallen im Wesentlichen auf die SanierungsmalRnahmen
der Deponien Schéneicher Plan, Wernsdorf und Schwanebeck (261.199 TEUR)
sowie der Standorte mit Berliner Altablagerungen (8.351 TEUR). Aus der
Umbewertung nach § 253 Abs. 1 und 2 HGB resultiert eine Uberdeckung,
die zum Abschlussstichtag 30.406 TEUR betragt.
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(8) Verbindlichkeiten

D | Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(9) Umsatzerlose

31.12.2014 31.12.2013
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 272.957 277.972
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 89.957 6.151
davon Restlaufzeit tber 5 Jahre 143.000 148.519
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13.029 13.327
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 12.959 13.236
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 63 618
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 63 618
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 40 0
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 40 0
Sonstige Verbindlichkeiten 73.433 83.282
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 22.258 26.019
davon Restlaufzeit Giber 5 Jahre 10.134 11.336
Gesamt 359.522 375.199
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 125.277 46.024
davon Restlaufzeit tiber 5 Jahre 153.134 159.855

Zum vollstandigen Ausschluss des variablen Zinsanderungsrisikos sind
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten in Hohe von 50.000 TEUR und
mit einer Laufzeit bis 2016 Uber Festzinsswaps und strukturierte Zinsswaps
abgesichert. Zum Stichtag betragt der negative beizulegende Zeitwert

2.091 TEUR.

In den Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen sind
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 63 TEUR
(Vj. 608 TEUR) und in den Verbindlichkeiten gegen Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht, in Hohe von 40 TEUR (Vj. 0 TEUR)

enthalten. Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten Verbindlichkeiten aus
Steuern in Héhe von 3.106 TEUR (Vj. 3.295 TEUR) sowie Verbindlichkeiten
im Rahmen der sozialen Sicherheit in Hohe von 1 TEUR (Vj. 1 TEUR).
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2014 2013
Abfalleinsammlung und -behandlung 255.637 256.354
StraBenreinigung 220.215 224.905
Sammlung und Verwertung von Altstoffen 23.532 22.772
499.384 504.031
(10) Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrédge enthalten in Hohe von 8.863 TEUR
periodenfremde Ertrage.
(11) Materialaufwand
2014 2013
Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren 37.395 41.047
Aufwendungen flir bezogene Leistungen 59.411 59.775
96.806 100.822
(12) Personalaufwand
2014 2013
Lohne und Gehalter 222.097 217.600
Soziale Abgaben 44.218 43.941
Aufwendungen flir Altersversorgung 17.200 17.053
Aufwendungen flur Unterstitzung 22 17
283.537 278.611

Jahresabschluss | Anhang 83



(13) Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

Die auBerplanmaBigen Abschreibungen nach § 253 Abs. 3 HGB belaufen sich
auf 13.866 TEUR (Vj. 236 TEUR). Im Berichtsjahr waren auBerplanmaBige
Abschreibungen auf Grundstiicke und Gebaude in Héhe von 13.733 TEUR
vorzunehmen.

(14) Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind in Héhe von 405 TEUR
periodenfremde Aufwendungen enthalten. Ferner sind unter diesem
Posten die sonstigen Steuern in Hohe von 1.618 TEUR (V]. 1.246 TEUR)
ausgewiesen.

(15) Finanz- und Beteiligungsergebnis

2014 2013
Ertrége aus Beteiligungen 5.519 5.783
davon gegentiber verbundenen Unternehmen 5.519 5.783
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens 3.321 3.315
davon gegentlber verbundenen Unternehmen 80 95
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.637 3.279
davon gegentuiber verbundenen Unternehmen 0 3
Zinsen und adhnliche Aufwendungen —13.069 -13.192
-2.592 —815

Die sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrage enthalten 1.181 TEUR

(Vj. 2.959 TEUR) Ertrage aus der Abzinsung von Rickstellungen. In den
Zinsen und ahnlichen Aufwendungen sind 2.866 TEUR (Vj. 2.535 TEUR)
Aufwendungen aus der Aufzinsung von Rickstellungen enthalten.

(16) AuBerordentliches Ergebnis

2014 2013

AuBerordentliche Ertréage 37.118 5.812
AuBerordentliche Aufwendungen —20.617 -9.259
16.501 -3.447
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Die auBerordentlichen Ertrage betreffen im Wesentlichen die Aktualisierung
der Rickstellungen fir die Verpflichtungen im Zusammenhang mit dem Be-
triebssicherungsprogramm, bei deren Berechnung die Wahrscheinlichkeit
der Inanspruchnahme mit 50 % (bisher 65 %) angenommen wurde.

Die auBerordentlichen Aufwendungen entfallen in Héhe von 519 TEUR auf
die Anpassung der Riickstellungen fir die Verpflichtungen aus dem Absiche-
rungstarifvertrag. Ferner sind in dem Posten 20.098 TEUR (Vj. 8.039 TEUR)
Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen enthalten.

(17) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

In den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind in Héhe von 6.413 TEUR
periodenfremde Aufwendungen enthalten. Nicht anrechenbare Kapitalertrag-
steuern werden erstmals unter dem Posten Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag ausgewiesen. Zur Vergleichbarkeit wurden die Zahlen des Vorjahres
entsprechend angepasst.

Latente Steuern werden nicht ausgewiesen, da von dem Wahlrecht, den
Uberhang an latenten Steuern zu aktivieren, kein Gebrauch gemacht wird. Die
aktiven latenten Steuern resultieren im Wesentlichen aus temporéaren Diffe-
renzen bei der Aktivierung von Anlagevermdgen sowie der unterschiedlichen
Bewertung von Personalriickstellungen und sonstigen Verbindlichkeiten.

Die auf die Anteile an Personengesellschaften entfallende Steuerlatenz wurde
mit einem Steuersatz von 15,83 %, die Ubrigen Steuerlatenzen wurden mit
30,18 % bewertet.

(18) Aufwand aus Kapitalverzinsung

Die im Geschaftsjahr 2000 fur einen Zeitraum von 15 Jahren geleistete
Vorauszahlung der Kapitalverzinsung wurde als aktiver Rechnungsabgren-
zungsposten bilanziert. Der Posten Aufwand aus Kapitalverzinsung enthalt
den entsprechend der finanzmathematischen Methode berechneten
Auflésungsbetrag des aktiven Rechnungsabgrenzungspostens fir 2014.

(19) Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Dem Aufsichtsrat wird vorgeschlagen, der Gewahrtrdgerversammlung zu
empfehlen, den Jahrestberschuss von 11.789 TEUR auf neue Rechnung
vorzutragen.
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E | Sonstige Angaben

(20) Haftungsverhaltnisse

Zum 31. Dezember 2014 bestehen Haftungsverhéltnisse aus Blrgschaften
in Hohe von 551 TEUR, die in voller Hohe auf verbundene Unternehmen
entfallen.

Das Risiko einer Inanspruchnahme aus der Blrgschaft wird als gering

eingestuft, da es derzeit keinerlei Anzeichen dafiir gibt, dass das verbundene
Unternehmen seinen Verpflichtungen nicht nachkommen wird.

(21) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Fallig 2016
Féllig 2015 bis 2019 Gesamt
Verpflichtungen aus
Miet- und Leasingvertragen 1.644 2.506 4.150
Verpflichtungen aus
langfristigen Entsorgungsvertrégen 21.570 75.870 97.440
Bestellobligo 2.952 932 3.884
26.166 79.308 105.474

Die Verpflichtungen aus dem Abschluss langfristiger Entsorgungsvertrage
bestehen in Hohe von 95.146 TEUR gegeniiber verbundenen Unternehmen.

Fur fast alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der BSR besteht eine

Mitgliedschaft bei der Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL).

Zweck der VBL ist es, Beschaftigten der beteiligten Arbeitgeber im Wege
einer privatrechtlichen Versicherung eine zusatzliche Altersversorgung zu
gewahren. Die VBL wird finanziert durch Umlagen im Rahmen des
Abschnittsdeckungsverfahrens sowie zusatzlich ab Januar 2004 fir die
VBL Ost durch das Kapitaldeckungsverfahren.

Der Umlagesatz fir die VBL betrug im Berichtsjahr flir den Tarifbereich
West 7,86 %, davon leisteten die BSR 6,45 %. Zusatzlich wurde fir den
Abrechnungsverband West ein Sanierungsgeld in Héhe von 1,77 % vom
zusatzversorgungspflichtigen Entgelt gezahlt. Im Tarifbereich Ost betrug der
Umlagesatz 1,0 % des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts. Im Rahmen
des Kapitaldeckungsverfahrens fiir die VBL Ost sind 4,0 % des steuerpflichti-
gen Arbeitslohns zu zahlen, davon tragen die BSR die Hélfte.
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Die Summe der umlagepflichtigen Entgelte betrug im Berichtsjahr
232.437 TEUR (davon Tarifbereich West 190.688 TEUR, Tarifbereich Ost
41.749 TEUR) fur etwa 6.100 anspruchsberechtigte Beschaftigte (ein-
schlieBlich Auszubildender). Die Anzahl anspruchsberechtigter ehemaliger
Beschéaftigter bzw. derzeitiger Rentenbezieher ist nicht ermittelbar.

(22) Beschaftigte
Im Jahresdurchschnitt beschéftigten die BSR in den einzelnen Bereichen die
folgende Anzahl an Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern:

2014 2013

Abfallwirtschaft 1.809 1.803
Reinigung 2.287 2.218
Verwaltung 1.068 1.071
5.164 5.092

Auszubildende 209 208
5.373 5.300

(23) Organe

VORSTAND

Dr. Tanja WielgoB

Vorsitzende des Vorstands (ab 01.11.2014)

Vera Gade-Butzlaff
Vorsitzende des Vorstands (bis 31.10.2014)
Mitglied des Vorstands (01.11.2014 bis 31.12.2014)

Michael Theis
Vorstand Finanzen

Martin Urban
Vorstand Personal, Soziales und technische Dienstleistungen
(ab 01.06.2014)

Andreas Scholz-Fleischmann

Vorstand Personal, Soziales und technische Dienstleistungen
(bis 31.05.2014)
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AUFSICHTSRAT
Anteilseignerseite:

Dr. Matthias Kollatz-Ahnen
(ab 13.01.2015)

Vorsitzender des Aufsichtsrats
und des Personalausschusses,
Senator flr Finanzen

Dr. Ulrich NuBbaum

(bis 11.12.2014)

Vorsitzender des Aufsichtsrats
und des Personalausschusses,
Senator fir Finanzen a. D.

Hans-Jiirgen Cramer
Mitglied im Personalausschuss,
Geschaftsfihrer 3C-PreCon GmbH

Ingeborg Esser

Mitglied im Wirtschaftsausschuss,
Mitglied der Geschéftsfliihrung des
Bundesverbands deutscher Woh-
nungs- und Immobilienunternehmen
e.V. (GdW), Berlin

Barbara Hoffmann

(ab 02.01.2014)
Wirtschaftspruiferin und
Steuerberaterin
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Christiane Krajewski
Vorsitzende des
Wirtschaftsausschusses,
Ministerin und Senatorin a.D.,
Geschéftsfihrerin der
Christiane Krajewski GmbH,
Saarbriicken

Abris Lelbach

Mitglied im Personalausschuss,
geschaftsfiihrender Gesellschafter
der Elpro GmbH, Berlin

Michael Miiller

(bis 03.02.2015)

Senator fur Stadtentwicklung
und Umwelta.D.,
Regierender Burgermeister
von Berlin (ab 11.12.2014)

Heidrun Rhode-Miihlenhoff
(ab02.01.2014)

Leiterin Abteilung Wirtschafts-
forderung, Senatsverwaltung
flr Wirtschaft, Technologie und
Forschung

Arbeitnehmerseite:

Sven-Olaf Giinther
Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats und Mitglied im
Personalausschuss, Vorsitzender
des Gesamtpersonalrats der BSR

Andrea Griinberg-Schréder
Mitglied im Wirtschaftsausschuss,
Vorsitzende des Personalrats Haupt-
verwaltung und Vorstandsmitglied
im Gesamtpersonalrat der BSR

Andreas Kreutzahler
Vorsitzender des Personalrats
Reinigung und Vorstandsmitglied
im Gesamtpersonalrat der BSR

Cornelia Kuhlich
Mitglied im Personalrat
Hauptverwaltung der BSR

GEWAHRTRAGERVERSAMMLUNG
Dr. Ulrich NuBbaum

(bis 11.12.2014)

Vorsitzender der
Gewahrtragerversammilung,
Senator fur Finanzen a. D.

Cornelia Yzer

(bis 11.12.2014)
Stellvertretende Vorsitzende
der Gewahrtragerversammlung,
Senatorin fir Wirtschaft,
Technologie und Forschung

Gregor von Paczensky

Mitglied im Personalausschuss,
Vorsitzender des Personalrats Abfall-
wirtschaft und Vorstandsmitglied

im Gesamtpersonalrat der BSR

Simone Sabrowski
Frauenvertreterin Reinigung der BSR

Susanne Stumpenhusen

Mitglied im Personalausschuss,
Landesbezirksleiterin ver.di Landes-
bezirk Berlin-Brandenburg

Rolf Wiegand

Mitglied im Wirtschaftsausschuss,
stellvertretender Vorsitzender des
Gesamtpersonalrats und des Perso-
nalrats Abfallwirtschaft der BSR

Michael Miiller

(bis 11.12.2014)

Senator fir Stadtentwicklung
und Umwelt a. D.

Die Bestellung der Mitglieder der Gewahrtragerversammlung endete im
Berichtsjahr. Eine Neubestellung ist flir das Folgejahr vorgesehen.
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BEIRAT

Hans Nisblé

(bis 22.04.2014)

Vorsitzender des Beirats,
Bezirksblrgermeister a. D.,
Landesvorsitzender der AWO Berlin

Dagmar Roth-Behrendt
(bis 22.04.2014)
Stellvertretende Vorsitzende
des Beirats,

ehemaliges Mitglied des
Européischen Parlaments,
SPE-Fraktion

Frigga Doscher

(bis 22.04.2014)
Vorstandsvorsitzende des
Mieterschutzbundes Berline. V.

Dr. Klaus-Peter Hillebrand
(bis 22.04.2014)

Vorstand des Verbandes
Berlin-Brandenburgischer
Wohnungsunternehmen e. V.

Prof. Dr. Harald Kachele
(bis 22.04.2014)
Bundesvorsitzender der
Deutschen Umwelthilfe e. V.

Dr. Adolf Kopp
(bis 22.04.2014)
Unternehmensberater

Carsten-Michael Roding
(bis 22.04.2014)
Bezirksstadtrat Bezirksamt Spandau

Gabriele Schéttler

(bis 22.04.2014)
Bezirksbirgermeisterin
Treptow-Kdpenick a. D.

Hiltrud Sprungala

(bis 22.04.2014)
Geschéaftsfuhrerin des Landes-
verbandes Freier Immobilien-
und Wohnungsunternehmen
Berlin-Brandenburg e. V.

Die Bestellung der Beiratsmitglieder endete turnusgemaf im Berichtsjahr.
Eine Neubestellung ist fiir das Folgejahr vorgesehen.
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(24) Beziige des Aufsichtsrats (in TEUR)
Fur die Tatigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats wurden im Berichtsjahr

insgesamt 70 TEUR aufgewendet.

Im Einzelnen erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrats folgende Vergiitung:

Reise- Reise-
Name Fixum kosten Name Fixum kosten
Dr. Ulrich NuBbaum 7 Sven-Olaf Glinther 5
Hans-Jirgen Cramer 4 Andrea Griinberg-Schroder 4
Ingeborg Esser 5" Andreas Kreutzahler 4
Barbara Hoffmann 5" 1 Cornelia Kuhlich 4
Christiane Krajewski 5* 4 Gregor von Paczensky 4
Abris Lelbach 4 Simone Sabrowski 4
Michael Mller 3 Susanne Stumpenhusen 5%
Heidrun Rhode-Miihlenhoff 3 Rolf Wiegand 4

* EinschlieBlich Umsatzsteuer.

(25) Beziige des Beirats (in EUR)

Fur die Tatigkeit der Mitglieder des Beirats wurden im Berichtsjahr insgesamt
1.544,21 EUR aufgewendet. Acht Mitgliedern des Beirates wurden je
169,12 EUR (ohne Umsatzsteuer) vergltet. Einem Beiratsmitglied wurde

die Vergltung inklusive Umsatzsteuer (201,25 EUR) gezahlt.
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(26) Beziige des Vorstands

Die Mitglieder des Vorstands erhielten folgende Vergltung:

Gehalt Erfolgs- Neben-
(erfolgs- bezogene leistungen 2014 2013
unabhangig) Vergiitung jeder Art Gesamt Gesamt
Dr. Tanja WielgoB 40 — — 40 -
Michael Theis 210 96 - 306 242
Martin Urban 105 - - 105 -
Vera Gade-Butzlaff 275 61 - 336 889
Andreas Scholz-Fleischmann 89 68 — 157 270
719 225 - 944 851

In den Gesamtbezligen des Vorstands sind erfolgsbezogene Gehaltsbestand-

teile fir das Vorjahr in Hohe von 164 TEUR enthalten.

Fur die Pensionsverpflichtungen gegenliber enemaligen Geschéftsleitern

bzw. Vorstéanden und deren Hinterbliebenen sind im Berichtsjahr
9.630 TEUR zurlckgestellt, die laufenden Bezlige betrugen 611 TEUR.
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(27) Honorare des Abschlusspriifers

Die Angaben sind entsprechend § 285 Nr. 17 HGB im Konzernabschluss

der BSR enthalten.

Berlin, den 29. Januar 2015

Berliner Stadtreinigungsbetriebe (BSR)

Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Der Vorstand

TUVC%%{

Dr. Tanja WielgoB

/ﬁls Aén Urban
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Anlagenspiegel

Anlagenspiegel zum 31. Dezember 2014 der Berliner Stadtreinigungsbetriebe
(in tausend Euro)

Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Um- Zugange aus Um- Zuschrei-
31.12.2013 Zugange Abgdnge buchungen 31.12.2014 31.12.2013 Zugange Nachaktivierung Abgdnge buchungen bungen 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013

I.  Immaterielle Vermdgensgegensténde

1. Software 16.261 629 147 104 16.847 13.887 1.012 _ 147 _ _ 14.752 2.095 2.374
2. Geleistete Anzahlung 98 - - -98 - _ _ _ _ _ _ _ _ 98
16.359 629 147 6 16.847 13.887 1.012 - 147 - - 14.752 2.095 2.472
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschl. der Bauten auf fremden Grundstiicken 536.285 1.562 2.942 237 535.142 272.237 24.822 _ 2.596 _33 _ 294.430 240.712 264.048
2. Technische Anlagen und Maschinen 483.858 2.086 125 2.775 488.594 287.825 29.632 _ 123 33 _ 317.367 171.227 196.033
3. Fahrzeuge 192.044 10.119 16.417 4137  189.883 113.191 18.349 33 16.104 _ _ 115.469 74.414 78.853
4. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 46.958 3.105 2.997 66 47.132 28.072 2.966 6 2.962 _ _ 28.082 19.050 18.886
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 18.321 9.844 79 -7.221 20.865 _ 79 _ 79 _ _ _ 20.865 18.321
1.277.466 26.716 22.560 -6 1281616 701.325  75.848 39 21.864 - - 755.348 526.268 576.141
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 28.911 - — — 28.911 22.875 _ _ _ _ _ 22.875 6.036 6.036
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 8.687 - 1.350 — 7.337 3.943 _ _ _ _ 292 3.651 6.686 4.744
3. Beteiligungen 132 — — - 132 _ _ _ _ _ _ _ 132 132
4. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 21 - — — 21 _ _ _ _ _ _ _ 21 21
5. Wertpapiere des Anlagevermogens 266.011 106.320 261.011 - 111.320 _ _ _ _ _ _ _ 111.320 266.011
6. Sonstige Ausleihungen - 179.101 - - 179.101 _ _ _ _ _ _ _ 179.101 -
303.762 285421  262.361 - 326.822 26.818 - - - - 292 26.526 300.296 276.944
A. Anlagevermdgen 1.597.587 312.766 285.068 — 1.625.285 742.030 76.860 39 22.011 _ 292 796.626 828.659 855.557
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Lagebericht

1 | Geschaft und Rahmenbedingungen

Die Berliner Stadtreinigungsbetriebe sind seit 1994 in der Rechtsform einer
Anstalt des offentlichen Rechts organisiert. Das Land Berlin hat mit dem
Berliner Betriebe-Gesetz (BerIBG) insbesondere folgende hoheitliche
Aufgaben auf die BSR Ubertragen:

m Abfallentsorgung fur Berlin gemaB § 5 Kreislaufwirtschafts-
und Abfallgesetz Berlin,

m StraBenreinigung flr Berlin sowie

m Wahrnehmung sonstiger Aufgaben, die insbesondere
der Sauberhaltung des Stadtgebietes sowie der Erfillung
der Verkehrssicherungspflicht dienen.

Im Rahmen der Abfall- und Wertstoffwirtschaft und des Umweltschutzes
kdnnen daneben weitere Geschafte und Tatigkeiten aller Art ibernommen
werden. Die hoheitlichen Leistungen finanzieren die BSR gemaR Berliner
Betriebe-Gesetz Uber Tarifentgelte. Die Tarife werden fiir eine zweijéhrige
Tarifperiode kostendeckend kalkuliert.

Die BSR sind im Wesentlichen mit ihren Tochter- und Beteiligungsunternehmen
Uber ihren hoheitlichen Auftrag hinaus gewerblich tétig. Die Schwerpunkte
liegen dabei auf der Sammlung, Sortierung und Verwertung wertstoffhaltiger
Abfalle, insbesondere von Papier, Glas, Speiseresten und Elektroabféllen
sowie der Bodenreinigung.

Der fur die BSR relevante Entsorgungsmarkt wurde auch im Jahr 2014 durch
die Auswirkungen des zum 1. Juni 2012 in Kraft getretenen Kreislaufwirt-
schaftsgesetzes (KrWQ) beeinflusst. Mit diesem Gesetz wurde die flnfstufige
Abfallhierarchie implementiert, die der Abfallvermeidung, der Wiederver-
wendung und dem Recycling den Vorrang vor der Verwertung und Beseitigung
von Abféllen gibt. Das Gesetz enthalt ferner anspruchsvolle Vorgaben zur
Forderung des Recyclings und der sonstigen stofflichen Verwertung.

Bezlglich einer einheitlichen Wertstofftonne zur gemeinsamen Erfassung
von Verpackungen und stoffgleichen Nichtverpackungen ist im Koalitions-
vertrag der Regierungsparteien CDU, CSU und SPD vom 18. Dezember 2013
fur die 18. Legislaturperiode (,,Deutschlands Zukunft gestalten®) vereinbart,
dass die gesetzlichen Grundlagen flr die Einflihrung einer gemeinsamen
haushaltsnahen Wertstofferfassung geschaffen werden sollen. Ungeklart ist
allerdings, wer zuklnftig die Zustandigkeit flr die einheitliche Sammlung
haben soll und wie diese finanziert werden wird. Die BSR setzen sich im
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Einvernehmen mit den tbrigen kommunalen Unternehmen weiterhin flr
eine Ausweitung der kommunalen Zustandigkeit auch flir den Bereich der
Verkaufsverpackungen ein.

Zusammen mit den Dualen Systemen und dem Land Berlin haben die BSR
auf Basis der bestehenden gesetzlichen Regelungen ein Modell einer ein-
heitlichen Wertstofferfassung fir Berlin vereinbart. Seit dem 1. Januar 2013
werden in Berlin Verpackungen und andere Gegenstédnde aus Kunststoff,
Metall oder Verbundstoff in einer einheitlichen Wertstofftonne gesammelt.
In Abhangigkeit von den jeweils verantworteten Mengenaquivalenten erfolgt
eine Logistikaufteilung im gesamten Stadtgebiet, wodurch eine Flachen-
deckung beider einbezogenen Systeme — Sammelsysteme der Dualen Systeme
gemaR VerpackV und kommunales Wertstoffsammelsystem , Orange Box“ —
gewahrleistet wird.

Die BSR bieten den Berlinerinnen und Berlinern ein umfangreiches Ent-
sorgungssystem fiir alle Abfélle aus privaten Haushaltungen. Das Tarifsystem
der Abfallwirtschaft ist dabei so gestaltet, dass den Kunden Anreize zur
Getrenntsammlung von Abféllen gegeben werden, indem Tarife der Produkte
glinstiger gestaltet bzw. Leistungen entgeltfrei angeboten werden, bei denen
der 6kologische Effekt der Getrenntsammlung am héchsten ist (beispielsweise
der Tarif fir die Biogut-Tonne bzw. die Annahme von Abfallen auf Recycling-
hofen). Um die Tarifstruktur fir die Kunden transparenter zu gestalten und
die getrennte Sammlung von Abféllen in den nachsten Jahren weiter auszu-
bauen, hat der Aufsichtsrat im August 2013 eine Umstellung der Tarifstruktur
ab 2015 beschlossen. In der neuen Tarifstruktur bildet ein Grundpreis (,Oko-
tarif") — der pro Nutzungseinheit (i. d. R. ein Haushalt) und Jahr erhoben wird —
die Basis flir die Finanzierung bereits bestehender und neu hinzukommender
Leistungen der BSR zur Getrenntsammlung von Abféllen. Die Umstellung

der Tarifstruktur hat keinen Einfluss auf die Hohe des Tarifvolumens in der
Abfallwirtschaft, sie tréagt jedoch maBgeblich zur mittel- und langfristigen
Stabilisierung der Tarife und zum Ausbau der Getrenntsammlung von Abféllen
bei. Die fUr die Jahre 2015/2016 geltenden Tarife wurden im Oktober 2014
von der Preisprifungsbehérde der Senatsverwaltung fur Justiz und Ver-
braucherschutz genehmigt und sind im Berliner Amtsblatt veroffentlicht.

Zum 1. Januar 2014 wurden mit Inkrafttreten der ,,Neunzehnten Verordnung
zur Anderung der Verordnung Uber die StraBenreinigungsverzeichnisse und
die Einteilung in Reinigungsklassen® zwei zusatzliche Reinigungsklassen
implementiert. Die neue Reinigungsklasse 1a wurde fir StraBen mit besonders
starkem Reinigungsbedarf eingefiihrt, um gegebenenfalls mehr als eine tagliche
Reinigung durchzufihren. Die neue Reinigungsklasse 2a ermoglicht es den
BSR, GeschaftsstraBen auch an Samstagen zu reinigen.
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2 | Strategie und Organisation

Die Ubergeordnete Strategie der BSR besteht darin, sich als kommunales
Vorzeigeunternehmen den Leistungsauftrag langfristig zu sichern. Zur
Umsetzung verfolgen die BSR unterschiedliche, aufeinander abgestimmte
strategische Ziele.

An erster Stelle steht dabei, dass die BSR bei der Erfiillung der hoheitlichen
Kernaufgaben — Sammlung, Verwertung und Entsorgung von Siedlungsabféllen,
stadtweite StraBenreinigung und Gewahrleistung der Verkehrssicherungs-
pflicht — fir ihre Kunden langfristig stabile, im nationalen Vergleich niedrige
Tarifentgelte sowie im Zeitverlauf stetige Tarife gewahrleisten. Ergénzende
Ziele sind die Sicherstellung einer hohen Leistungsqualitat, Erflllung der
sozialen Verantwortung gegentber den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der BSR und dem Land Berlin sowie der Ausbau des 6kologischen Profils.
Durch die Umsetzung dieser Ziele soll eine Weiterentwicklung der BSR nach
den Prinzipien der Nachhaltigkeit erreicht und der Mehrwert des kommunalen
Unternehmens deutlich gemacht werden.

Die Grundsatze der nachhaltigen Entwicklung sind seit Jahren Gegenstand
der mit dem Aufsichtsrat abgestimmten Unternehmensstrategie. Nach
Auffassung der BSR ist das Engagement in sozialen und 6kologischen Belangen
auch flr das nachhaltige Erreichen der wirtschaftlichen Ziele von zentraler
Bedeutung. Die nachhaltige Unternehmenssteuerung der BSR verfolgt das
Ziel, die Auswirkungen des unternehmerischen Handelns nicht nur unter
okonomischen Aspekten zu beurteilen, sondern dartber hinaus auch soziale
und 6kologische Komponenten in die Bewertung und Entscheidungsfindung
mit einflieBen zu lassen.
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Die Organisation der BSR ist den Kernprozessen entsprechend in die
operativen Geschaftseinheiten Abfallwirtschaft (Sammlung und Transport
von Abfallen sowie Abfallbehandlung/Stoffstrommanagement) und StraBen-
reinigung (Fahrbahn- und Gehwegreinigung sowie Winterdienst) aufgeteilt.
Die operativen Bereiche werden durch die Geschaftseinheiten Kunden-
betreuung, Personalwesen, zentraler Einkauf, Controlling sowie Finanz- und
Rechnungswesen, Organisation und Informationstechnologie sowie Immobilien-
management im Sinne von Querschnittsfunktionen unterstitzt.

Die Auswirkungen des unternehmerischen Handelns auf die Tarifentgelte
sind MaBstab fur Unternehmensentscheidungen der BSR. Durch ein
detailliertes Management-Informationssystem werden Informationen
bereitgestellt, die fir die Umsetzung dieses Grundsatzes relevant sind und
die die Fihrungskrafte der BSR bei der Planung und bei Entscheidungen
unterstitzen sollen.

Effizienzsteigerungsprogramme sind ein wichtiges Instrument der BSR, um
Uber Kostensenkungen langfristig stabile Tarife zu gewahrleisten. Im Rahmen
der Zielvereinbarung mit dem Land Berlin haben sich die BSR fiir den
Zeitraum 2000 bis 2015 zur Entwicklung und Umsetzung von funf Effizienz-
steigerungsprogrammen verpflichtet. In bisher vier abgeschlossenen
Effizienzsteigerungsprogrammen (2000 bis 2012) konnten Sach- und
Personalkosten in Héhe von insgesamt 179,7 Mio. EUR eingespart werden.
Mit der Umsetzung des funften Effizienzsteigerungsprogramms haben die
BSR 2013 begonnen. In den Jahren 2013 bis 2015 sollen MaBnahmen mit
einem Einsparpotenzial von 8,7 Mio. EUR realisiert werden.
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3 | Geschaftsentwicklung

3.1 Abfallwirtschaft

Die BSR haben im Jahr 2014 insgesamt rd. 1.204 TMg Siedlungsabfalle
(Vj. 1.226 TMg) entsorgt, davon rd. 853 TMg Restabfalle (Vj. 847 TMg) und
rd. 351 TMg getrennt erfasste Abfallfraktionen (Vj. 379 TMg).

Die Restabfalle von 853 TMg (Vj. 847 TMg) wurden fast ausschlieBlich durch
unternehmenseigene Fahrzeuge gesammelt und zu den Entsorgungsanlagen
transportiert. Uber Umleerverfahren haben die BSR in 2014 rd. 816 TMg
Hausmull und hausmdlldhnliche Gewerbeabfélle (Vj. 814 TMg) gesammelt
und wie im Vorjahr rd. 18 Mio. Entleerungen durchgefihrt.

Das Aufkommen der getrennt erfassten Abfallfraktionen von 351 TMg

(Vj. 379 TMg) wird von biogenen Abfallen (37 %) und Sperrmull inklusive
Altholz (30 %) bestimmt. Die biogenen Abfalle umfassen die Abfélle aus
der ,Biogut-Tonne*, StraBenlaub (einschlieBlich der Inhalte aus Laubsécken),
Baum- und Strauchschnitt sowie Weihnachtsbaume.

Im Mullheizkraftwerk Berlin-Ruhleben (MHKW) wurden in 2014 insgesamt
rd. 534 TMg Restabfalle (V]. 526 TMg) thermisch behandelt. In den in Berlin-
Pankow und Berlin-Reinickendorf gelegenen MPS-Anlagen wurden im
Geschaftsjahrinsgesamt rd. 299 TMg (Vj. 301 TMg) Restabfélle zu Ersatz-
brennstoffen verwertet.

Die BSR sind fiir die Stilllegung und Nachsorge der Deponien Schwanebeck,
Schoneicher Plan, Wernsdorf und Wannsee zustandig, auf denen Hausmdill
und hausmuillahnliche Abfalle abgelagert wurden. Die Anforderungen an
die Stilllegung und Nachsorge werden durch die Deponieverordnung aus
April 2009 geregelt. Die Arbeiten zum Bau der Oberflachenabdichtungen der
Deponien wurden im Berichtsjahr wie geplant fortgesetzt.

Die Uberwachung und die gegebenenfalls erforderliche Sanierung der

38 Berliner Standorte mit Altablagerungen sind durch das Bodenschutzrecht
geregelt. Der mit der zustandigen Behdorde, der Berliner Senatsverwaltung fiir
Stadtentwicklung und Umwelt, vereinbarte Umfang an Erkundungsarbeiten
fur das Jahr 2014 wurde umgesetzt.
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3.2 StraBenreinigung

Im Geschéftsjahr 2014 haben die BSR insgesamt rd. 1,5 Mio. Kilometer
Fahrbahnen und Gehwege (Vj. 1,4 Mio.) gereinigt und rd. 6 Mio. Papierkorb-
entleerungen (Vj. 5,7 Mio.) durchgefihrt. Dabei wurden rd.

m 57 TMg Kehricht (Vj. 86 TMg),
m 7 TMg Papierkorbabfalle (Vj. 6 TMg) und
m 48 TMg Laub (Vj. 51 TMg)

eingesammelt und sachgerecht verwertet bzw. entsorgt. Zusatzlich erfolgten
rd. 227.100 Gully-Reinigungen (Vj. 196.600).

Im Vergleich zu den Vorjahren waren in der Winterperiode 2013/2014
(Oktober 2013 bis Mé&rz 2014) tberwiegend milde Temperaturen und viele
Sonnenscheinstunden zu verzeichnen. Wahrend in der vergangenen
Winterperiode 142 Streckenstreuungen (Streckenstreuung, vorbeugende
Streckenstreuung und Spriheinsatze) vorzunehmen waren, lagen die
Streueinsatze in der Winterperiode 2013/2014 mit 40 Streckenstreuungen im
Bereich eines durchschnittlichen Winters. Der milde Witterungsverlauf
ermoglichte es den BSR, schon sehr friihzeitig mit der Splittbeseitigung und
mit den ReinigungsmaBnahmen zu beginnen. Da wegen der milden Witterung
geringere Mengen an Splitt ausgebracht wurden, sank das von den BSR
eingesammelte Kehrichtaufkommen im Vergleich zum Vorjahr um rd. 34 %.

Zum 1. Januar 2014 wurden mit Inkrafttreten der ,,Neunzehnten Verordnung
zur Anderung der Verordnung tber die StraBenreinigungsverzeichnisse und
die Einteilung in Reinigungsklassen” zwei zusatzliche Reinigungsklassen
eingeflihrt. Die neuen Reinigungsklassen 1a und 2a sollen dem zunehmenden
Sauberkeitsbedlrfnis infolge weiter stark wachsender Tourismuszahlen
und der Ausweitung von Offnungszeiten von Geschaften Rechnung tragen.
Im Rahmen der Umsetzung der bedarfsgerechten Reinigungsklassen waren
Anpassungen der Arbeitsorganisation, insbesondere zur Sicherung der
Wochenenddienste und der gleichmaBigen Auslastung der Beschaftigten in
der Reinigung, erforderlich.
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4 | Beteiligungen und gewerbliches Geschaft

Die wesentlichen gewerblichen Aktivitaten der BSR wurden auf Tochter-
gesellschaften Ubertragen. Die gewerblichen Geschéftsfelder haben innerhalb
der BSR eine finanziell und prozessual unterstiitzende Funktion und sollen
zur Steigerung des Unternehmenswertes beitragen. Dabei sind Chancen und
Risiken der gewerblichen Aktivitdten angemessen abzuwéagen.

Im Berichtsjahr konnten die vier Tochter- und Beteiligungsunternehmen mit
operativem Geschaft positive Jahresergebnisse erzielen.

Der im Berichtsjahr von der BR Berlin Recycling GmbH (BR GmbH) erzielte
Gewinn betragt 3,9 Mio. EUR und liegt mit 0,4 Mio. EUR unter dem Gewinn
des Vorjahres (Vj. 4,3 Mio. EUR). Wahrend im Geschéaftsbereich Papier-
entsorgung im Berichtsjahr sowohl die Papiermengen als auch die Anzahl der
Entleerungen gesteigert werden konnten, waren im Geschéftsbereich Glas-
entsorgung Umsatzverluste zu verzeichnen. Diese sind insbesondere darauf
zurtickzufihren, dass die haushaltsnahe Glasabholung in einem Berliner
Vertragsgebiet zugunsten des Bringsystems reduziert werden musste. Des
Weiteren haben die MaBnahmen, die die BR GmbH im Berichtsjahr zur
Verbesserung der gesammelten Glasqualitat durchgefiihrt hat, das Ergebnis
des Geschaftsjahres belastet.

Die GBAV Gesellschaft fiir Boden- und Abfallverwertung mbH (GBAV GmbH)
konnte in ihrem Kerngeschaft ,,Bodenreinigung” im Berichtsjahr erneut

eine hohe Auslastung ihrer Bodenwaschanlage verzeichnen. Im Rahmen der
behordlich genehmigten Kapazitadtsausweitung der Bodenwaschanlage
mussten im Geschaftsjahr diverse MaBnahmen zur Emissionsverringerung
sowie Instandhaltung der Brandschutzeinrichtungen umgesetzt werden.

Im Wesentlichen aufgrund dieser Kosten liegt das Jahresergebnis 2014

(2,0 Mio. EUR) unter dem des Vorjahres (Vj. 2,2 Mio. EUR).

Die Geschaftstatigkeit der FBS Fuhrpark Business Service GmbH (FBS
GmbH) beschrankt sich im Wesentlichen auf die Altfahrzeugvermarktung
und -vermietung fir die BSR sowie das Fuhrparkmanagement fir eine
Schwestergesellschaft. Das Ergebnis des Geschéftsjahres 2014 betragt
0,2 Mio. EUR (Vj. 0,3 Mio. EUR).
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Die BRAL Reststoff-Bearbeitungs GmbH (BRAL GmbH) hat nach einem
Verlust im Vorjahr (Vj. —0,5 Mio. EUR) im Berichtsjahr ein positives Ergebnis
von 0,2 Mio. EUR erzielt. Die im Vorjahr begonnenen Umstrukturierungs-
maBnahmen wurden im Berichtsjahr fortgesetzt und haben sich positiv auf
das Ergebnis ausgewirkt.

Von den BSR selbst werden lediglich solche gewerblichen Tatigkeiten
ausgelbt, die das hoheitliche Kerngeschéaft unmittelbar erganzen und
unterstiitzen. Dazu zahlen unter anderem die Entsorgung von Abfallen aus
Gewerbebetrieben und Sonderabfallen, die Vermarktung von Elektroschrott
und bestimmten, auf den Recyclinghtfen gesammelten Abfallfraktionen,
der Betrieb von unternehmenseigenen Kantinen sowie die Erbringung von
technischen und kaufmannischen Dienstleistungen, insbesondere flir
Tochtergesellschaften.

5 | Beschéftigte

Zum Bilanzstichtag beschéftigten die BSR insgesamt 5.147 (Vj. 5.106)
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (ohne Auszubildende und Praktikanten),
und zwar in folgenden Bereichen:

m Abfallwirtschaft: 1.813 Beschaftigte (Vj. 1.798)
m StraBenreinigung: 2.271 Beschéftigte (V]. 2.244)
m Verwaltung: 1.063 Beschéftigte (Vj. 1.064)

Im April 2014 einigten sich die Tarifparteien im 6ffentlichen Dienst auf einen
neuen Tarifvertrag mit einer 2-jahrigen Laufzeit (1. Marz 2014 bis 29. Februar
2016). Die Entgelte des Tarifvertrags fur den 6ffentlichen Dienst (TV6D)
erhdhen sich danach in zwei Stufen:

m um 3,0%, aber mindestens 90 EUR ab 1. Mé&rz 2014 sowie
mum2,4%ab 1. Marz 2015

Die Auszubildendenvergttung erhéhte sich im Marz 2014 um 40 EUR und
wird sich ab Méarz 2015 um weitere 20 EUR erhéhen.
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Um den absehbaren Auswirkungen des demografischen Wandels auf das
Unternehmen zu begegnen, haben die BSR im Jahr 2010 mit dem sog.
Betriebssicherungsprogramm (,,Programm zur Sicherung der betrieblichen
Leistungsfahigkeit und Tarifstetigkeit im Rahmen der strategischen Ziele des
Unternehmens®) Regelungen zur betrieblichen Altersteilzeit (Blockmodell)
fur die Beschéaftigten der BSR geschaffen, die im Gedingebetrieb der Mall-
abfuhr und Reinigung eingesetzt werden. In dem 2010 abgeschlossenen
Zusatztarifvertrag wurde vereinbart, dass alle Beschaftigten der BSR einen
Beitrag zur Finanzierung des Betriebssicherungsprogrammes leisten mussen.
Im Berichtsjahr wurden die Annahmen fiir die Berechnung der Rickstellung
aktualisiert.

Nach der im Juli 2014 in Kraft getretenen Anderung des gesetzlichen
Renteneintrittsalters durch das RV-Leistungsverbesserungsgesetz sinkt fir
langjahrig Versicherte mit 45 Beitragsjahren die Altersgrenze zum Bezug
einer abschlagsfreien Rente auf bis zu 63 Jahre. Die Rente mit 63 gilt fur
Versicherte, die vor dem 1. Januar 1953 geboren sind und deren Rente nach
dem 1. Juli 2014 beginnt und die die sonstigen Voraussetzungen erfillen.
Fur Versicherte, die nach dem 1. Januar 1953 geboren sind, steigt die Alters-
grenze mit jedem Jahrgang um zwei Monate. Wer nach dem 1. Januar 1964
geboren wurde, kann nach 45 Beitragsjahren abschlagsfrei in Rente gehen,
wenn er das 65. Lebensjahr vollendet hat.

Der Aufsichtsrat der BSR hat im Dezember 2014 beschlossen, den
Beschéftigten der BSR, die die Voraussetzungen fiir eine vorgezogene Rente
erfillen, eine Abfindungszahlung zu bieten, damit sie diese Rente in Anspruch
nehmen (,Rente mit 63+"). Die Hohe der einmaligen Abfindungszahlung
(maximal 9.600 EUR) bemisst sich individuell nach dem Zeitraum zwischen
dem vorgezogenen Renteneintritt und der Beendigung des 65. Lebensjahres.
Mit der einmaligen Abfindungszahlung wird flr die Beschéaftigten der
Verlust von Rentenpunkten durch den friilheren Renteneintritt gemindert.
Dadurch wird fiir die Beschéftigten ein im betrieblichen Interesse liegender
Anreiz geschaffen, die gesetzliche Neuregelung in moglichst groBem
Umfang in Anspruch zu nehmen. Zum Bilanzstichtag wurde eine entspre-
chende Rickstellung gebildet.

Im Rahmen ihrer Ausbildungsverantwortung bildeten die BSR zum

31. Dezember 2014 insgesamt 232 Auszubildende aus. Im Geschéaftsjahr
2014 haben 66 Auszubildende sowie 10 dual Studierende ihre Ausbildung
bei den BSR begonnen.
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6 | Umwelt- und gesellschaftspolitische Verantwortung

Ein wesentliches strategisches Ziel der BSR ist die kontinuierliche Verbesse-
rung des Umweltschutzes. Im September 2011 haben sich die BSR gegenliber
dem Land Berlin in einer zweiten Klimaschutzvereinbarung verpflichtet, im
Zeitraum 2011 bis 2015 die CO,-Emissionen um 113.500 Tonnen jahrlich zu
reduzieren. Die BSR haben einen Monitoringprozess flir die Umsetzung der
vereinbarten MaBnahmen etabliert.

Die BSR haben im Berichtsjahr ihre Mitarbeit im Rat fir Nachhaltige
Entwicklung fortgesetzt. Der Rat flir Nachhaltige Entwicklung, der von der
Bundesregierung berufen wurde, erarbeitet Beitrage zur Fortentwicklung
der nationalen Nachhaltigkeitsstrategie und schlagt konkrete Projekte zur
Umsetzung der Strategie vor. Im Berichtsjahr wurde unter Beteiligung der
BSR u. a. ein Leitfaden zur Umsetzung des Deutschen Nachhaltigkeitskodex
in mittelstdndischen Unternehmen erarbeitet und veréffentlicht.

Im Wettbewerb um den Deutschen Nachhaltigkeitspreis, der auf Initiative
der Stiftung Deutscher Nachhaltigkeitspreis e. V. in Zusammenarbeit mit der
Bundesregierung, kommunalen Spitzenverbdnden, Wirtschaftsvereinigungen,
zivilgesellschaftlichen Organisationen und Forschungseinrichtungen verliehen
wird, zahlen die BSR in der Kategorie ,,Deutschlands nachhaltigste Marken
2014" zu den ,,Top-3-Unternehmen*.

Mit ihrem gesellschaftlichen Engagement foérdern die BSR das Zusammen-
leben im sozialen Raum ,Stadt”. Dabei stehen biirgerschaftliches Engagement,
Kinder und Jugendliche sowie deren Bewusstsein fir den Umweltschutz
und die Sauberkeit in der Stadt im Fokus. Um im Dienste einer nachhaltigen
Zukunftsgestaltung fur Berlin etwas zu bewegen, haben die BSR gemeinsam
mit anderen ganz bzw. teilweise in Landesbesitz befindlichen Unternehmen
die Initiative ,mehrwert Berlin® ins Leben gerufen. Die Unternehmen mit
ihren unterschiedlichen Kompetenzen und verschiedener Branchenzuge-
horigkeit eint das bewusste Engagement flr die Stadt Berlin. Von den

15 Partnern der Initiative ,,mehrwert Berlin“ werden auch kiinftig Aktivitadten
wie Stadtteil- und Quartiersmanagement, Gewéasserschutz, Luftreinhaltung,
Larmschutz, positive Marktbeeinflussung durch glinstige Preise flir sozial
schwachere Bevdlkerungsschichten, umfangreiche Aus- und Fortbildungs-
maBnahmen sowie sonstige soziale Projekte unterstitzt.
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7 | Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

7.1 Ertragslage

Der Jahresiberschuss 2014 betragt 11,8 Mio. EUR und liegt damit um
0,7 Mio. EUR tber dem Ergebnis des Vorjahres.

Die folgende Tabelle zeigt die zusammengefasste Gewinn- und

Verlustrechnung:

2014 2013 Veréanderung

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR %
Umsatzerlése 499,4 504,0 -4,6 -0,9
Andere aktivierte Eigenleistungen 0,3 0,5 -0,2 -40,0
Gesamtleistung 499,7 504,5 —-4,8 -1,0
Sonstige betriebliche Ertrage 49,6 47,0 2,6 5,5
Materialaufwand -96,8 -100,8 4,0 -4,0
Personalaufwand —-283,5 —278,6 -4,9 1,8
Abschreibungen -76,9 -63,1 -13,8 21,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen —-69,6 -77,4 7,8 -10,1
Betriebliches Ereignis 22,5 31,6 -9,1 -28,8
Finanz- und Beteiligungsergebnis -2,6 -0,8 -1,8 >100,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 19,9 30,8 -10,9 -35,4
AuBerordentliches Ergebnis 16,5 -3,5 20,0 >-100,0
Ertragsteuern -8,0 -0,4 -7,6 >100,0
Aufwand aus Kapitalverzinsung -16,6 -15,8 -0,8 51
Jahresiiberschuss 11,8 11,1 0,7 6,3
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Die Umsatzerlose sind im Berichtsjahr insgesamt um 0,9 % bzw. 4,6 Mio. EUR
auf 499,4 Mio. EUR gesunken. Die geringeren Umsétze resultieren im
Wesentlichen aus den um 2,1 % bzw. 4,7 Mio. EUR gesunkenen Erlésen der
Reinigung. Dies ist insbesondere auf die im Vergleich zum Vorjahr geringeren
Einsatztage zur Beseitigung von Schnee- und Eisglatte zurlckzufuhren,
wodurch sich die Erstattungen des Landes Berlin fir die StraBenreinigung
um 5,6 % bzw. 5,3 Mio. EUR vermindert haben.

Die sonstigen betrieblichen Ertréage sind gegentiber dem Vorjahr um 5,5 %
bzw. 2,6 Mio. EUR gestiegen. Im Berichtsjahr konnten aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermdgens deutlich hohere Ertrage (6,2 Mio. EUR,
Vj. 2,8 Mio. EUR) erzielt werden. Allein aus der Aufldsung des Masterfonds
der BSR haben sich Ertréage von 4,0 Mio. EUR ergeben. Ein gegenlaufiger
Effekt ergibt sich aus im Vergleich zum Vorjahr geringeren Zuschreibungen
von Darlehensforderungen (0,3 Mio. EUR, Vj. 1,7 Mio. EUR).

Die Personalaufwendungen stiegen gegentiber dem Vorjahr um 1,8 % bzw.
4,9 Mio. EUR. Der Anstieg resultiert hauptséchlich aus der Tariferhéhung fir
die tariflich Beschéftigten ab dem 1. Marz 2014, dem gestiegenen Personal-
bestand und der Bildung einer Ruckstellung flir das interne Férderprogramm
»Rente mit 63+“. Gegenlaufig wirkten sich vor allem die geringeren Auf-
wendungen flr den Winterdienst sowie Effekte aus diversen Personalstruktur-
maBnahmen aus.

Die Abschreibungen sind gegenlber dem Vorjahr um 21,9 % bzw. 13,8 Mio.
EUR gestiegen. Zwar blieben im Vergleich zum Vorjahr die planmaBigen Ab-
schreibungen nahezu konstant (63,0 Mio. EUR, Vj. 62,8 Mio. EUR), allerdings
waren im Berichtsjahr auerplanmaBige Abschreibungen auf Grundstiicke
und Gebdude in Hohe von 13,7 Mio. EUR vorzunehmen. Mit den auBer-
planmaBigen Abschreibungen wird insbesondere der Entwicklung der
Bodenrichtwerte in den Berliner Randlagen Rechnung getragen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind gegentber dem Vorjahr um

10,1 % bzw. 7,8 Mio. EUR gesunken. Ergebnisse der Tarifnachkalkulation, die
zu einer Rickzahlungsverpflichtung gegenlber den Tarifzahlern fiihren, sind
unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen zu berlcksichtigen. Die fur
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das Berichtsjahr aufgrund der Kostentberdeckung ermittelte Riickzahlungs-
verpflichtung betragt 11,8 Mio. EUR und liegt damit um 10,9 Mio. EUR unter
dem Vorjahresbetrag (Vj. 22,7 Mio. EUR). Aufwendungen fir die EDV-tech-
nische Anpassung des Online-Kundenportals sowie die im Vergleich zum Vor-
jahr erhdhten Aufwendungen fir InstandhaltungsmaBnahmen (2,4 Mio. EUR)
haben sich gegenlédufig ausgewirkt.

Der Saldo aus auBerordentlichen Ertrdgen und Aufwendungen fiihrte im
Berichtsjahr zu einem positiven Ergebnis von 16,5 Mio. EUR (Vj. —3,5 Mio. EUR).
Die Ergebnisverbesserung um 20,0 Mio. EUR entféllt insbesondere auf die
Aktualisierung der Riickstellungen flr die Verpflichtungen im Zusammenhang
mit dem Betriebssicherungsprogramm. Die der Berechnung dieser Riick-
stellung zugrunde liegende Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme des
Betriebssicherungsprogramms wurde im Berichtsjahr von 65 % auf 50 %
gesenkt. Die auBerordentlichen Aufwendungen des Berichtsjahres betreffen
Zinsen nach § 253 Absatz 2 HGB.

Unter den Ertragsteuern sind Kapitalertragsteuern in Héhe von 7,4 Mio. EUR
(Vj. 0,0 Mio. EUR) ausgewiesen. Abweichend von den bisherigen Steuerver-
anlagungen sind nach Auffassung des Finanzamtes und der Senatsverwaltung
fur Finanzen die Betriebe gewerblicher Art der BSR als Regiebetriebe zu
veranlagen. Nach § 20 Absatz 1 Nr. 10b EStG gelten die handelsrechtlichen
Jahresiiberschiisse der Betriebe gewerblicher Art als an den Hoheitsbereich
ausgeschuttet. Da nach der Rechtsprechung des Bundesfinanzhofes bei
einem Regiebetrieb keine handelsrechtlichen Verlustvortrédge entstehen
kdnnen, unterliegen die Kapitalertrdge nach § 20 Absatz 1 Nr. 10b EStG
vollumfénglich der Kapitalertragsteuer. Fir die auf die Ausschittungen der
Betriebe gewerblicher Art fiir die Jahre 2010 bis 2014 entfallende Kapital-
ertragsteuer wurde eine entsprechende Rickstellung gebildet.
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Im zweiten Jahr der insgesamt ausgeglichenen zweijahrigen Tarifperiode
2013/2014 betragt das Tarifergebnis kalkulatorisch —2,5 Mio. EUR.
Ausgehend vom Jahresiiberschuss ergibt sich folgende Uberleitung

zum Tarifergebnis:

Mio. EUR

2014

Jahresliberschuss 11,8

+/./. gewerbliches Ergebnis -8,8

= hoheitliches Ergebnis 3,0

+/./. temporare Abweichungen zwischen

handelsrechtlichem und tarifrechtlichem Kostenansatz -17,0

+/./. Ertrédge aus Wertpapieren und Zinsen -0,3
+/./. Abweichung der kalkulatorischen Kosten

von den handelsrechtlichen Aufwendungen 41

+/./. sonstige Abweichungen 7,7

= Tarifergebnis -2,5

Das gewerbliche Ergebnis betragt im Berichtsjahr 8,8 Mio. EUR und
beinhaltet im Wesentlichen Gewinnausschittungen von Tochterunternehmen
(5,5 Mio. EUR).

Um das hoheitliche Ergebnis (3,0 Mio. EUR) nach Handelsrecht zum
Tarifergebnis (—2,5 Mio. EUR) Uberzuleiten, muss das hoheitliche Ergebnis
um folgende Effekte bereinigt werden:
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Zwischen den nach Handelsrecht zu bilanzierenden Aufwendungen und
Ertrdgen und deren Ansatz in der Tarifkalkulation kann sich eine zeitliche
Abweichung ergeben. Der im Berichtsjahr aus diesen Sachverhalten
resultierende Ergebnisbeitrag von 17,0 Mio. EUR (insbesondere aus
Personalriickstellungen) ist bei der Uberleitung vom hoheitlichen Ergebnis
zum Tarifergebnis abzuziehen.

Die Summe der handelsrechtlichen Zinsaufwendungen (inkl. der Auflésung
des Rechnungsabgrenzungspostens flr die Zielvereinbarung mit dem Land
Berlin) und Abschreibungen Ubersteigt die Summe der in den Tarifen ange-
setzten kalkulatorischen Zinsen und Abschreibungen. Bei der Uberleitung
vom hoheitlichen Ergebnis zum Tarifergebnis ist ein Betrag von 4,1 Mio. EUR
hinzuzurechnen.

Die sonstigen Abweichungen in Héhe von 7,7 Mio. EUR beinhalten im
Wesentlichen die Steuerrlickstellungen flir Kapitalertragsteuer (7,4 Mio. EUR).
Da die Kapitalertragsteuer und die sonstigen Aufwendungen im Tarifrecht
nicht ansatzfahig sind, muss der Betrag von 7,7 Mio. EUR bei der Uberleitung
vom hoheitlichen Ergebnis zum Tarifergebnis hinzugerechnet werden.

7.2 Finanzlage
Der Finanzmittelfonds der BSR hat sich wie folgt entwickelt:

Mio. EUR Mio. EUR

2014 2013

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 5245 75,1
Cashflow aus Investitionstatigkeit —43,3 -4,3
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -5,0 -35,0
Zahlungswirksame Verdnderung der liquiden Mittel 4,2 35,8
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 102,2 66,4
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 106,4 102,2
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Der Finanzmittelfonds umfasst zum 31. Dezember 2014 den in der Bilanz
ausgewiesenen Bestand an flissigen Mitteln in H6he von 106,4 Mio. EUR.
Der stichtagsbedingte Bestand an flussigen Mitteln resultiert hauptsachlich
aus den Zuflissen im Rahmen des Hauptzahltages Mitte November.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit betragt 52,5 Mio. EUR

(Vj. 75,1 Mio. EUR). Im Jahresergebnis sind nicht zahlungswirksame Vor-
gange von 86,8 Mio. EUR enthalten, die insbesondere die Abschreibungen
und den Aufwand aus der Kapitalverzinsung umfassen.

Im Rahmen der Investitionstatigkeit sind im Berichtsjahr Mittel in Hohe von
43,3 Mio. EUR abgeflossen. Fir den Erwerb von immateriellen Vermdgens-
gegenstanden und Sachanlagen wurde ein Betrag von 27,0 Mio. EUR

(Vj. 33,6 Mio. EUR) aufgewendet. Diesen Auszahlungen standen Einnahmen
aus Verkaufen in Hohe von 2,8 Mio. EUR (Vj. 3,8 Mio. EUR) gegendber. Fir
den Erwerb und Verkauf von Wertpapieren des Anlagevermégens und die
Gewahrung von Ausleihungen wurden im Berichtsjahr insgesamt 19,0 Mio. EUR
(Vj. —25,4 Mio. EUR) aufgewendet.

Aus der Finanzierungstatigkeit sind im Berichtsjahr 5,0 Mio. EUR fur die
Tilgung von Krediten abgeflossen (Vj. 145,0 Mio. EUR). Im Berichtsjahr
wurden keine Kredite (Vj. 110,0 Mio. EUR) aufgenommen.
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7.3 Vermogensanlage
Die Vermogens- und Kapitalstruktur der BSR stellt sich wie folgt dar:

31.12.2014 31.12.2013

Mio. EUR % Mio. EUR %
Anlagevermogen 828,7 84,6 855,6 84,2
Umlaufvermogen 130,4 13,3 125,1 12,3
Rechnungsabgrenzungsposten 20,3 2,1 35,1 3,5
Gesamtvermogen 979,4 100,0 1.015,8 100,0
Eigenkapital 108,9 11,1 97,1 9,6
Mittel- und langfristige Kredite und Riickstellungen 716,5 73,2 850,2 83,7
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 154,0 15,7 68,5 6,7
Gesamtkapital 979,4 100,0 1.015,8 100,0

Die Bilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahresstichtag um 3,6 % bzw.
36,4 Mio. EUR gesunken.

Gegenulber dem Vorjahrist das Anlage- und Umlaufvermogen nahezu
konstant geblieben. Die Bruttoinvestitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermogensgegenstande betrugen insgesamt 27,3 Mio. EUR (Vj. 34,0 Mio. EUR).
Den gréBten Anteil an diesen Investitionen hatte mit 12,1 Mio. EUR

(Vj. 18,4 Mio. EUR) die Ersatzbeschaffung von Fahrzeugen (einschlieBlich
Anlagen im Bau).

Die sich aus dem Verhaltnis der Nettoinvestitionen (ohne Finanzanlagen)

zu den Abschreibungen ergebende Substanzerhaltungsquote betragt 34,7 %
(Vj. 52,0 %). Im Vergleich zum Vorjahr ist die Substanzerhaltungsquote
niedriger, weil zum einen die Nettoinvestitionen gesunken sind und zum
anderen im Berichtsjahr auBerplanméBige Abschreibungen vorzunehmen
waren. Dem Anlagevermdgen standen entsprechende Mittel aus Eigenkapital
sowie mittel- und langfristigem Fremdkapital gegenuber.
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Durch den Jahreslberschuss in Hohe von 11,8 Mio. EUR und die gesunkene
Bilanzsumme ist die Figenkapitalquote von 9,6 % auf 11,1 % angestiegen.

Unter den mittel- und langfristigen Krediten und Riickstellungen sind die Ver-
bindlichkeiten mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr, die Rickstellungen
fur Deponiesanierung und die langfristigen Personalrlickstellungen
zusammengefasst. Die Verminderung der mittel- und langfristigen Kredite
und Rickstellungen im Berichtsjahr um 15,7 % bzw. 133,7 Mio. EUR ist
insbesondere auf die Umgliederung von Krediten in die kurzfristigen
Verbindlichkeiten und Ruckstellungen zurlckzufihren.

8| Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung

Die BSR verflgen Uber ein umfassendes Risikomanagementsystem, das den
Berichtspflichten des Vorstandes an den Aufsichtsrat und dem Gesetz zur
Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) entspricht.
Durch das Risikomanagementsystem soll sichergestellt werden, dass Risiken
umfassend und zeitnah erkannt werden und somit friihzeitig GegenmaR-
nahmen zur Risikominimierung eingeleitet werden kénnen. Ziel ist dabei nicht
die Vermeidung aller potenziellen Risiken, sondern der bewusste und verant-
wortungsvolle Umgang mit denselben aufgrund einer umfassenden Kenntnis
der Risiken und der zugrunde liegenden Risikozusammenhéange.

Das Risikomanagement umfasst sémtliche Organisationseinheiten der BSR.
Im Rahmen eines unterjahrigen Controllingprozesses werden sowohl die
wesentlichen Risiken als auch die eingeleiteten GegenmaBnahmen Uber-
wacht. Die einheitliche Berichterstattung ist verbindlich geregelt.

Bei den BSR sind derzeit keine Risiken erkennbar, die bestandsgefahrdend
sein kénnten. Risiken im Zusammenhang mit der Ausgestaltung und
Verabschiedung eines Wertstoffgesetzes werden derzeit nicht als bestands-
gefédhrdend oder als wesentliche Beeintrachtigung im Hinblick auf die
zukinftige Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage betrachtet. Das bislang
als relevant eingeschatzte Risiko von Umsatzverlusten im hoheitlichen
Bereich durch die verstarkte Nutzung von Wertstofftrennsystemen und durch
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Abfallmanagement wurde nach Genehmigung der Tarife fir die Tarifperiode
2015/2016 durch die Preisprifungsbehorde sowie aufgrund der abfall-
managementbezogenen Entwicklungen am Markt neu bewertet und wird
derzeit nicht mehr als schwerwiegend eingestuft.

Ziele des Finanzmanagements der BSR sind die Sicherung der jederzeitigen
Zahlungsfahigkeit sowie eine unter Risiko- und Aufwandsgesichtspunkten

optimale Finanzierung von Investitionen und des laufenden Betriebs der BSR.

Die den BSR gewahrten Moglichkeiten und Konditionen der kurz- und lang-
fristigen Kreditaufnahme beruhen im Wesentlichen auf der gesetzlichen
Gewahrtragerhaftung des Landes Berlin fir die Verbindlichkeiten der BSR.
Bei der Anlage von finanziellen Mitteln fir die Sanierung der BSR-Deponien,
die bereits in Vorjahren Uber die Tarife vereinnahmt wurden, verfolgen die
BSR einen konservativen, risikominimierten Ansatz. Zur Reduzierung der
Risiken sind die Finanzmittel auf verschiedene Anlageklassen verteilt.
Schuldscheindarlehen sowie Tages- und Termingeldanlagen sind zu 100 %
Uber den Einlagensicherungsfonds des Bundesverbandes deutscher Banken
e.V. oder Uber die Sicherungssysteme der deutschen Sparkassen und
Volks- und Raiffeisenbanken gesichert. Die an ein Schwesterunternehmen
gewahrten sonstigen Ausleihungen sind von der gesetzlichen Gewahrtrager-
haftung des Landes Berlin erfasst.

Die Gefahr von schwerwiegenden Schaden an Boden, Luft und Wasser durch
die vier BSR-Deponien wird durch die bestehenden MaBnahmen in der
Betriebsorganisation und im Umwelt- und Qualitatsmanagement als sehr
gering eingeschatzt. Als Betreiber der Deponien haben die BSR zudem
eine kumulierte Umwelthaftpflicht- und Umweltschadensversicherung
abgeschlossen.
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Als kommunales Unternehmen erbringen die BSR ihre Dienstleistungen
Uberwiegend im 6ffentlichen Auftrag und sind dabei nicht gewinnorientiert,
sondern orientieren sich am 6ffentlichen Gemeinwohl. Themen wie Klima-
und Ressourcenschutz werden als Selbstverpflichtung gegentber der Umwelt
und den Bewohnerinnen und Bewohnern der Hauptstadt wahrgenommen.
Die BSR werden auch kinftig einen Beitrag zur Stabilisierung der lokalen
Wirtschaft leisten und Beschaftigung sowie Investitionen in der Region sichern.

Wesentliche Aufgabe der BSR ist es, allen Berliner Blirgerinnen und Biirgern
die tagliche Abfallentsorgung und Stadtreinigung mit bestmaoglichem Service,
hohem 6kologischen Niveau und zu sozialvertraglichen Tarifen zu garantieren.
Kostensenkungen, die die BSR insbesondere durch die Umsetzung von
Effizienzsteigerungsprogrammen erzielt haben und erzielen werden, sowie
Erlése aus dem Verkauf von Wertstoffen schlagen sich unmittelbar in den
Tarifen der Reinigung und Abfallentsorgung nieder und kommen damit direkt
den Tarifzahlern zugute. Um die genannten Ziele zu erreichen, ist fir die
BSR im Bereich der Abfallwirtschaft die konsequente Umsetzung der eigenen
Verwertungsstrategie von zentraler Bedeutung. Durch die neue Tarifstruktur
ab dem Jahr 2015 kénnen die Tarife stabilisiert und die Getrenntsammlung
von Abféllen weiter ausgebaut werden.

9 | Nachtragsbericht

Geschéaftsvorfalle von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des
Geschéftsjahres sind nicht eingetreten.
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10 | Prognosebericht
Das gewerbliche Geschaft der BSR und ihrer Tochter- und Beteiligungs-

Fur das Jahr 2014 hatten die BSR ein handelsrechtliches Ergebnis von ca. gesellschaften dient, bei angemessenem Chancen-Risiko-Verhaltnis, der

6 Mio. EUR prognostiziert. Der Uberschuss des Geschaftsjahres betragt Mehrung des Vermogens der Anstalt éffentlichen Rechts und der Unterstiitzung
11,8 Mio. EUR und liegt damit um 5,8 Mio. EUR Uber dem prognostizierten des hoheitlichen Geschéfts. Die Geschéftstatigkeit der Tochter- und
Ergebnis. Die Abweichung ist im Wesentlichen auf die im Berichtsjahr Beteiligungsgesellschaften wird sich wie bisher auf Berlin und das Berliner
vorgenommene Auflésung der Rickstellungen fir das Betriebssicherungs- Umland erstrecken. Fir das Jahr 2015 erwarten die BSR in einem ange-
programm zurtickzufiihren. Gegenlaufig haben sich die auBerplanméBigen spannten Wettbewerbsumfeld weiterhin positive Beteiligungsergebnisse.

Abschreibungen ausgewirkt. Fiir das Jahr 2015 prognostizieren die BSR
ein handelsrechtliches Ergebnis von 11 Mio. EUR.
Berlin, den 29. Januar 2015

Von den flr das Jahr 2014 geplanten Investitionen (insgesamt 40 Mio. EUR)

sollten 23 Mio. EUR auf Bauinvestitionen und technische Anlagen sowie Berliner Stadtreinigungsbetriebe (BSR)
12 Mio. EUR auf Fahrzeuginvestitionen entfallen. Im Geschaftsjahr haben die

BSR insgesamt 27,3 Mio. EUR investiert, davon 7,5 Mio. EUR flir Bauinvesti- Anstalt des 6ffentlichen Rechts

tionen und technische Anlagen sowie 12,1 Mio. EUR fir Fahrzeuge. Die nicht

durchgeflihrten Investitionen von 12,7 Mio. EUR sind im Wesentlichen durch Der Vorstand

zeitliche Verschiebung auf die Folgejahre begriindet. Dardber hinaus wurde

eine geplante Investition tGber 4,5 Mio. EUR flir eine Photovoltaikanlage aus /
wirtschaftlichen Griinden nicht realisiert. 7‘ )
, %@4{ /A . &
Fur das Jahr 2015 wurden insgesamt Investitionen von 38 Mio. EUR geplant.
Der groBte Teil der Investitionen entfallt mit 19 Mio. EUR auf Bauinvestitionen Dr. Tanja WielgoB Mighael Theis Martin Urban
und technische Anlagen. Das groBte Einzelvorhaben mit einer Investitions-

summe von 8 Mio. EUR ist die Fortsetzung der Sanierung des Mullbunkers

im Mullheizkraftwerk Ruhleben. Ferner sollen in 2015 fiir den Erwerb von
Fahrzeugen 13 Mio. EUR investiert werden.
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